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บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 

 การประเมินโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
จังหวดักาญจนบุรี คร้ังน้ี ผูป้ระเมินได้น าเอาแนวความคิดทฤษฎีต่าง ๆ และผลการวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง        
เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัการประเมินโครงการ 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัการอ่าน และการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
 3. การด าเนินงานโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราช-
รมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
 4. ความพึงพอใจ 
 5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. แนวคิดเกีย่วกบัการประเมินโครงการ 
 

 1.1 ความหมายของการประเมินโครงการ 
 การประเมิน มีผูใ้หค้วามหมายของการประเมิน ไวด้งัน้ี 
 สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2554: 73) กล่าวว่า การประเมินไวว้่า หมายถึง กระบวนการให้ได้มา      
ซ่ึงความจริงในเชิงคุณค่าของส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
 พิสณุ ฟองศรี (2560: 4) กล่าวว่า การประเมิน หมายถึง กระบวนการตดัสินคุณค่าของส่ิงหน่ึงส่ิงใด 
โดยน าสารสนเทศหรือผลจากการวดัมาเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้  
 สคริฟเวน (Seriven, 1967: 21) กล่าวว่า การประเมินเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรวบรวมขอ้มูล 
การตดัสินใจเลือกใชเ้คร่ืองมือเพื่อเก็บขอ้มูล และการก าหนดเกณฑป์ระกอบในการประเมิน เป้าหมาย
ส าคญัของการประเมิน คือ การตดัสินคุณค่าใหก้บักิจกรรมใด ๆ ท่ีตอ้งการประเมิน 
 สเตก (Stake, 1967: 22) กล่าวว่า การประเมินเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหลาย ๆ แหล่ง   
เพื่อน ามาจดัใหเ้ป็นระเบียบ และมีความหมายในการประเมิน 
 ไทเลอร์ (Tyler, 1969: 20) กล่าวว่า การประเมินเป็นการเปรียบเทียบส่ิงท่ีเรียน สามารถกระท า
ไดจ้ริงหลงัจากท่ีไดจ้ดัการเรียนการสอนแลว้กบัวตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม  ซ่ึงไดก้ าหนดขึ้นไวก่้อน    
ท่ีจะจดัการเรียนการสอนนั้น ๆ 
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 อลัคิน (Alkin, 1969: 14) กล่าวว่า การประเมิน คือ กระบวนการคดัเลือก ประมวลขอ้มูลและการจดั 
ระบบสารสนเทศท่ีมีประโยชน์เพื่อน าเสนอต่อผูท่ี้มีอ านาจในการตดัสินใจ หรือเพื่อก าหนดทางเลือก            
ในการท ากิจกรรมหรือโครงการใด ๆ  
 โปรวสั (Provus, 1971: 18) กล่าววา่ การประเมิน คือ การก าหนดเกณฑม์าตรฐานและการคน้หา
ช่องว่างระหว่างภาวะท่ีเป็นจริงกบัเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด เพื่อใช้ภาวะดงักล่าวน้ีเป็นตวัช้ีหรือระบุ
ขอ้บกพร่องของกิจกรรม หรือโครงการใด 
 สตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam, 1971: 17) กล่าวว่า การประเมิน คือ กระบวนการของการระบุหรือก าหนด 
ขอ้มูลท่ีตอ้งการ รวมถึงการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลและน าขอ้มูลท่ีจดัเก็บมานานแลว้นั้น มาจดัท า   
ให้เกิดเป็นสารสนเทศท่ีมีประโยชน์เพื่อน าเสนอส าหรับใชเ้ป็นทางเลือกในการประกอบการตดัสินใจ
ต่อไป 
 ครอนบาค (Cronbach, 1980: 20) กล่าวว่า การประเมินเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศ 
เพื่อการตดัสินใจเก่ียวกับการจดัโปรแกรมทางการศึกษา เช่น การจดัวางแผนแจกจ่ายส่ือการศึกษา
ระดบัประเทศ การวางแผนการสอนของโรงเรียนแห่งหน่ึง ๆ เป็นตน้ 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า การประเมินเป็นการเก็บขอ้มูลต่าง ๆ  ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายเพื่อท าการวดั 
หรือการประมาณค่าอยา่งมีระบบวา่การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไวห้รือไม่ เป็นขอ้มูลส าหรับ
การตดัสินใจว่าควรด าเนินงานต่อหรือไม่ รวมทั้งเป็นการตดัสินคุณค่าหรือจ านวนของบางส่ิงบางอย่าง
โดยใชเ้กณฑม์าตรฐานท่ีตั้งไว ้
 โครงการ มีผูใ้หค้วามหมายของโครงการ ไวด้งัน้ี 
 สมคิด พรมจุย้ (2552: 23) ไดใ้ห้ความหมายของโครงการไวว้่า โครงการคือหน่วยของแผนงาน
หรือกลุ่มของกิจกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั เพื่อการบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้มีลกัษณะเด่นชดั 
มีระยะเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดท่ีแน่นอน และมกัจะเป็นงานพิเศษท่ีต่างไปจากงานประจ า โครงการ         
จะประกอบดว้ย งาน และกิจกรรม 
 เชาว์  อินใย (2553: 1) ได้ให้ความหมายของโครงการไว้ว่า โครงการเป็นส่วนย่อยส่วนหน่ึง            
ของแผนงาน ซ่ึงประกอบดว้ย ชุดของกิจกรรมท่ีจดัขึ้นอย่างมีระบบ มีการก าหนดทรัพยากรในการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินงานไวอ้ยา่งชดัเจน โดยออกแบบมาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีตอ้งการ 
 สุวิมล ติรกานันท์ (2560: 17) ได้ให้ความหมายโครงการไวว้่า โครงการคือแผนย่อยท่ีเป็น
แผนปฏิบติัการ และถูกจดัท าขึ้นในลกัษณะเป็นรูปธรรม มีความชดัเจนในระดบัท่ีสามารถน าไปเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบติัได ้
 จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า โครงการเป็นแผนงานหรือส่วนของแผนงานท่ีเป็นหน่วยเล็กท่ีสุด    
ของแผนในการปฏิบติังาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องแผนงานท่ีไดร้ะบุไว ้
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 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า การประเมินโครงการเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูล         
ของการด าเนินโครงการอย่างเป็นระบบ ท าให้สามารถจ าแนกจุดเด่น และจุดด้อยของโครงการ             
เพื่อประกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการนั้น ๆ ในมิติดา้นอ่ืน ๆ ทั้งดา้นการปรับปรุง แกไ้ข เพื่อการด าเนิน
โครงการต่อไป ดา้นประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ หรือจะตดัสินใจยติุโครงการ 
ในเชิงระบบ (System Model) ประเมินผลความส าเร็จของโครงการต่าง ๆ นั้น เนน้ความส าเร็จของงาน 
(Outputs) ท่ีออกมาตอ้งสอดคลอ้ง และตอบสนองต่อวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายสูงสุด (Ultimate Goal) 
ของโครงการนั้น ๆ 

 

 1.2 ประเภทของการประเมินโครงการ 
 การประเมินเป็นส่ิงท่ีท าควบคู่ไปกบัการด าเนินโครงการ ตั้งแต่การเลือกโครงการ การวางแผน
การด าเนินโครงการ การด าเนินงานโครงการ และการประเมินผลโครงการ ซ่ึงการประเมินจะมีความแตกต่างกนั 
ตามช่วงเวลาของการประเมิน ซ่ึงมีนกัการศึกษาและนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงประเภทของการประเมิน 
โครงการ ดงัน้ี 
 สมคิด พรมจุย้ (2552: 38-41) ไดช้ี้ใหเ้ห็นถึงประเภทของการประเมินวา่มีอยู ่3 ลกัษณะ ดงัน้ี 
  1. แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน แบ่งได ้2 ประเภท คือ การประเมินเพื่อการปรับปรุง 
บางคร้ังเรียกวา่การประเมินความกา้วหนา้ (Formative Evaluation) และการประเมินเพื่อสรุปผล เรียกว่า 
การประเมินรวมสรุป (Summative Evaluation) 
  2. แบ่งตามหลกัยึดในการประเมิน แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ การประเมินโดยยึดวตัถุประสงค์
เป็นหลัก (Goal-Based evaluation) เป็นการประเมินท่ีท าบรรลุของโครงการหรือไม่ โดยทราบก่อน 
ประเมินวา่โครงการน้ีมีวตัถุประสงคอ์ะไรบา้ง และการประเมินท่ีอิสระไม่ยดึวตัถุประสงคข์องโครงการ 
(Goal-Free evaluation) เป็นการประเมินผลท่ีเกิดขึ้นทั้งหมดโดยไม่ทราบวตัถุประสงค์ของโครงการน้ี     
มีอะไรบา้ง 
  3. แบ่งตามล าดบัเวลาท่ีประเมิน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 3.1 ประเมินก่อนเร่ิมโครงการ (Pre-evaluation) เป็นการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมาย            
เพื่อตดัสินใจเลือกโครงการ ตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของการวางแผน การด าเนิน
โครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการในการน าโครงการไปปฏิบัติ คุณภาพของโครงการ รวมทั้ง
ตรวจสอบโอกาสท่ีโครงการนั้นจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย การประเมินก่อนเร่ิมโครงการ         
มีความเช่ือบนพื้นฐานท่ีว่า ถา้ตวัโครงการนั้นได้รับการประเมินว่ามีความเหมาะสม สมเหตุสมผล          
มีความจ าเป็น คุณภาพดี มีความเป็นไปได ้โอกาสท่ีโครงการจะประสบความส าเร็จก็ยอ่มสูง 
 3.2 การประเมินในระหว่างการด าเนินการ (Implementation Evaluation or Process Evaluation) 
เป็นการประเมินการด าเนินงานเม่ือน าโครงการท่ีวางแผนไวไ้ปปฏิบติั ทั้งน้ีเพื่อศึกษาถึงการปฏิบติังาน
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เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวห้รือไม่ กิจกรรมใดท าไดห้รือท าไม่ได ้เพราะเหตุใดจุดเด่น จุดดอ้ย มีปัญหา 
และอุปสรรคอะไรบา้ง การประเมินกระบวนการด าเนินโครงการนั้น พยายามตอบค าถามว่าท าไมจึงเกิด
ปัญหา อุปสรรค หรือไม่เกิดปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินโครงการ ถา้เกิดปัญหาจะไดด้ าเนินการปรับปรุง
การด าเนินโครงการโดยตรง 
 3.3 การประเมินหลังการด าเนินการเป็นการประเมินเพื่อตอบค าถามว่าโครงการ      
ประสบผลส าเร็จตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ ผลจากโครงการจะบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการหรือไม่       
ผลการด าเนินงานคุม้ค่าหรือไม่ การประเมินในลกัษณะน้ีจะเป็นการประเมินผลท่ีเกิดขึ้นโดยเทียบกบั
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยแบ่งการประเมินงานออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
 3.3.1 ประเมินทนัทีท่ีส้ินสุดโครงการ 
 3.3.2 การติดตามผลต่อมา โดยเฉพาะการประเมินผลกระทบของโครงการท่ีตอ้งอาศยั
การทิ้งช่วงระยะเวลาหน่ึง เช่น 1-2 ปี เป็นตน้ไป ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ท่ีได้ประเมินไวต้ั้งแต่      
การด าเนินงานโครงการจนถึงส้ินสุดโครงการ อาจจะเรียกการประเมินลกัษณะน้ีวา่การประเมินผลสรุป 
 รัตนะ บวัสนธ์ (2552: 105-145) กล่าวถึงประเภทของการประเมินโครงการท่ีเป็นแนวใหม่ ไดแ้ก่ 
  1. การประเมินแบบตอบสนอง (Responsive Evaluation) 
  2. การประเมินแบบผสมผสาน (Mixed-approach of Evaluation) 
  3. การประเมินแบบอิงผูมี้ส่วนไดส่้วนสีย และการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Stakeholders  
Base and Participatory Evaluation) 
  4. การประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจ (Empowerment Evaluation) 
  5. การประเมินแบบสร้างสรรค ์(Constructivist Evaluation) 
  6. การประเมินอภิมาน (Meta Evaluation) 
 เชาว ์อินใย (2553 : 15) จ าแนกประเภทของการประเมินโครงการไวห้ลายประเภท ดงัน้ี 
 1. แบ่งตามผูป้ระเมิน แบ่งได ้2 ประเภท คือ 
 1.1 การประเมินโดยผูป้ระเมินภายใน (Internal Evaluator Evaluation) การประเมินแบบน้ี      
ผูป้ระเมินเป็นบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องหรือปฏิบติังานกับส่ิงท่ีจะประเมิน ขอ้ดีก็คือ เป็นผูเ้ก่ียวข้อง          
จึงทราบและเขา้ใจส่ิงท่ีประเมินเป็นอยา่งดี ขอ้เสียก็คือ เม่ือเป็นผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งจึงอาจมีความล าเอียง
เกิดขึ้น 
 1.2 การประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอก (External Evaluator Evaluation) การประเมินแบบน้ี
ผูป้ระเมินไม่ได้เป็นบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องหรือไม่ได้ปฏิบัติงานกับส่ิงท่ีจะประเมิน ข้อดีก็คือ                  
มีความเป็นกลางในการประเมิน แต่มีขอ้เสียคือไม่เขา้ใจ ไม่ทราบรายละเอียดของส่ิงท่ีจะประเมินดีพอ 
และเน่ืองจากเป็นบุคคลภายนอก อาจจะไม่ไดรั้บความร่วมมือในการด าเนินงานประเมิน 
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 2. แบ่งตามมิติการประเมิน แบ่งได ้4 ประเภท ดงัน้ี 
  2.1 การประเมินตามวตัถุประสงค์ ไดแ้ก่ การประเมินความกา้วหน้า การประเมินผลสรุป 
และการประเมินเพื่อการพฒันา 
  2.2 การประเมินตามขอ้มูล ไดแ้ก่ ขอ้มูลเชิงปริมาณ คุณภาพ และแบบผสม 
  2.3 การประเมินตามวิธีการประเมิน ไดแ้ก่ การประเมินเชิงธรรมชาติและเชิงทดลอง 
  2.4 การประเมินตามจุดเน้นท่ีประเมิน ไดแ้ก่ การประเมินกระบวนการ ผลลพัธ์ผลกระทบ 
การวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายกบัผลตอบแทน และการวิเคราะห์ตน้ทุนกบัประสิทธิผล 
 สุวิมล  ติรกานนัท ์(2560: 9-10) ไดอ้ธิบายถึงประเภทของการประเมินโครงการไวด้งัน้ี 
 1. Needs Assesment หมายถึง การประเมินความตอ้งการขององคก์รหรือกลุ่มสังคม เพื่อน ามาท า 
นโยบาย แผนงาน หรือโครงการใด ๆ เป็นการประเมินก่อนเร่ิมท าแผนหรือท าโครงการ 
 2. Feasibility Study หมายถึง การประเมินเพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ของทางเลือก      
เพื่อน ามาจดัท านโยบาย แผนงาน หรือโครงการใด ๆ นิยมประเมินใน 6 ดา้น คือ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม 
ดา้นการเมือง ดา้นบริหาร ดา้นเทคนิค ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 3. Context Evaluation หมายถึง การประเมินบริบทของโครงการว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
ประกอบดว้ยความจ าเป็นของโครงการ ความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย ความเหมาะสมของโครงการ                
ต่อกลุ่มเป้าหมาย และความเหมาะสมต่อพื้นท่ีด าเนินโครงการ 
 4. Input Evaluation หมายถึง การประเมินความพร้อมของส่ิงต่าง ๆ ท่ีถูกน ามาเข้าร่วม        
ในการด าเนินโครงการ ประกอบดว้ย บุคลากร งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ แนวทางการจดัการ  
 5. Process Evaluation หมายถึง การประเมินการปฏิบติังานตามนโยบาย แผนงานหรือโครงการ 
วา่มีความถูกตอ้งเหมาะสมเพียงใด มีปัญหา อุปสรรคอยา่งไรบา้ง 
 6. Monitoring หมายถึง การก ากบัติดตามงาน เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงาน 
เป็นไปตามนโยบายแผนงาน หรือโครงการท่ีวางไวห้รือไม่ 
 7. Formative Evaluation หมายถึง การประเมินความกา้วหนา้ของโครงการ เม่ือด าเนินโครงการ 
ไปไดร้ะยะหน่ึง เพื่อน าผลไปใชแ้กไ้ขปรับปรุงโครงการ 
 8. Product Evaluation หมายถึง การประเมินผลท่ีไดจ้ากโครงการว่าเป็นไปตามท่ีคาดหวงั
หรือไม่เพียงใด 
 9. Summative Evaluation หมายถึง การประเมินผลสรุปของโครงการ หลงัจากการส้ินสุด
การด าเนินโครงการนั้น เพื่อน าผลไปประกอบการตดัสินใจว่าควรปรับปรุง แกไ้ข สานต่อ หรือยติุโครงการ 
 10. Outcome Evaluation หมายถึง การประเมินผลท่ีเกิดขึ้นจากโครงการทั้งหมด ทั้งท่ีคาดหวงั 
และท่ีไม่ไดค้าดหวงั 
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 11. Follow-up Study หมายถึง การติดตามผลท่ีเกิดขึ้นจากโครงการ เม่ือโครงการส้ินสุดไปแลว้ 
จะมีการติดตามผลเป็นระยะ ๆ เพื่อตรวจสอบความคงอยู่ ความก้าวหน้า และการพฒันา อนัเป็นผล        
มาจากการไดรั้บโครงการท่ีก าหนด 
 12. Meta-Evaluation หมายถึง การประเมินโครงการเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของการประเมิน 
นิยมใชป้ระเมินผลผลิต (Product Evaluation) ประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) และประเมินผล
ท่ีเกิดขึ้น (Outcome Evaluation)    
 จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การประเมินโครงการมีหลายประเภทด้วยกัน ซ่ึงแต่ละประเภท        
มีเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ในการประเมินแตกต่างกนัไป บางประเภทตอ้งอาศยัช่วงเวลาในการประเมิน 
เช่น ก่อนด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการ และหลงัส้ินสุดการด าเนินโครงการ บางประเภท     
มีเป้าหมาย และวตัถุประสงคอ่ื์น เช่น การติดตามผลท่ีเกิดขึ้น การประเมินเพื่อตรวจสอบการประเมินผล
ท่ีเกิดขึ้นจากโครงการทั้งหมด   

 

 1.3 รูปแบบการประเมินโครงการ 
 รูปแบบการประเมินโครงการมีหลายรูปแบบ ซ่ึงแต่ละรูปแบบจะมีความเหมาะสม และสอดคลอ้ง 
กบัวตัถุประสงคข์องการประเมินในแต่ละโครงการ 
 รัตนะ บวัสนธ์ (2552: 24) แบ่งรูปแบบการประเมินมีลกัษณะหรือธรรมชาติท่ีส าคญั ๆ ไดแ้ก่ 
 1. รูปแบบไม่ใช่ของจริง รูปแบบเป็นตัวแทนของความคิดท่ีมีลักษณะเป็นนามธรรม         
เช่น หลกัการ มโนทศัน์ หรือตวัแปร ท่ีไดรั้บการถ่ายทอด หรือถอดออกมาให้มีลกัษณะเป็นรูปธรรม   
เพื่อง่ายต่อการสร้างความเขา้ใจ ดงันั้น รูปแบบจึงเป็นภาพร่างท่ียงัไม่สมบูรณ์ของส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
 2. รูปแบบ และทฤษฎีมีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะท่ีรูปแบบ คือ ภาพย่อย หรือถอดออกมา
จากทฤษฎีหรือกล่าวได้ว่ารูปแบบ คือ การแปลงทฤษฎีท่ีมีลกัษณะเป็นนามธรรมสูงมาสู่การปฏิบติั        
ซ่ึงมีลกัษณะเป็นรูปธรรมมากกวา่ 
 3. รูปแบบมีลักษณะท่ีจะสามารถน ามาใช้เพื่อถ่ายทอดสร้างความเข้าใจในทฤษฎี             
หรือความคิดท่ีเป็นนามธรรม เช่น อาจจะใช้รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ การจะใชรู้ปแบบลกัษณะใดขึ้นอยู่กบั 
ความนิยมในวงวิชาชีพนั้น เช่น ในทางวิศวยานยนต์อาจจะใช้รูปแบบเชิงรูปภาพ (Iconic Model)   
ในขณะท่ีทางสังคมศาสตร์นิยมใช้รูปแบบเชิงบรรยาย แต่ในทางคณิตศาสตร์มกัจะใช้รูปแบบเชิงฟังก์ชัน        
ทางคณิตศาสตร์ ท านองน้ี เป็นตน้ 
 สมคิด พรมจุ้ย (2552: 42) ได้รวบรวมแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการประเมินท่ีเสนอ    
กรอบความคิดให้นักประเมินได้เลือกใช้มีอยู่หลายแบบ  ซ่ึงรูปแบบการประเมินโดยทั่วไปนิยม            
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
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 1. รูปแบบการประเมินท่ีเน้นจุดมุ่งหมาย  (Objective Based Model) เป็นรูปแบบท่ีเน้น         
การตรวจสอบผลท่ีคาดหวงัได้เกิดขึ้นหรือไม่ หรือประเมินโดยตรวจสอบผลท่ีระบุไวใ้นจุดมุ่งหมาย 
เป็นหลัก โดยดูว่าผลท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่  ได้แก่ รูปแบบ       
การประเมินของไทเลอร์ (Tyler) ครอนบาค (Cronbach) และเคิร์กแพท็ทริค (Kirkpatrick) 
 2. รูปแบบการประเมินท่ีเนน้การตดัสินคุณค่า (Judgemental Evaluation Model) เป็นรูปแบบ
การประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูลสารสนเทศส าหรับก าหนด และวินิจฉัยคุณค่าโครงการนั้น 
ไดแ้ก่ รูปแบบการประเมินของ สเตก (Stake) สคริฟเวน่ (Scriven) และโพรวสั (Provus) 
 3. รูปแบบการประเมินท่ีเน้นการตดัสินใจ (Decision-Oriented Evaluation Model) เป็นรูปแบบ 
การประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูล และข่าวสารต่าง ๆ เพื่อช่วยผูบ้ริหารในการตดัสินใจ
เลือกทางเลือกต่าง ๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง ไดแ้ก่ รูปแบบการประเมินของเวลซ์ (Welch) ของสตฟัเฟิลบีม 
(Stufflebeam) และอลัคิน (Alkin) 
 พิสณุ ฟองศรี (2560: 81-89) กล่าวว่า ในทางปฏิบติัรูปแบบการประเมินท่ีมีอิทธิพล และไดรั้บ
ความนิยมน ามาใช้กันมากมี 4 รูปแบบ คือ รูปแบบการประเมินท่ียึดจุดมุ่งหมายของไทเลอร์ (Tyler) 
รูปแบบสนองความตอ้งการของสเตก (Stake) รูปแบบท่ีช่วยในการตดัสินใจแบบซิปป์ของสตฟัเฟิลบีม 
(Stufflebeam) และรูปแบบการประเมินประสิทธิผลการอบรมของเคิร์กแพท็ทริค (Kirkpatrick)  
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า รูปแบบการประเมินแต่ละรูปแบบจะมีความเหมาะสม และสอดคลอ้ง
กับวตัถุประสงค์ของการประเมินแต่ละโครงการ ผูป้ระเมินจะต้องเลือกใช้รูปแบบการประเมินท่ีมีความ
เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัลกัษณะของโครงการท่ีจะท าการประเมิน ซ่ึงผูป้ระเมินขอน าเสนอรายละเอียด
ของรูปแบบการประเมินแต่ละรูปแบบท่ีส าคญั และใชก้นัมากในการประเมินตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.3.1 รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ (Tyler)  
 รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ (Tyler) เป็นรูปแบบท่ียึดจุดประสงค์เป็นหลัก 
(Gold-Based Model) เป็นกระบวนการประเมินของความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบ 3 อย่าง  คือ 
จุดประสงคป์ระสบการณ์เรียนรู้ และผลการเรียน ไทเลอร์ ไดพ้ฒันาแบบจ าลองน้ีขึ้นมาในปี ค.ศ.1942 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการประเมินผลทางการศึกษา มุ่งเน้นท่ีการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาท่ีเป็นผล  
มาจากการเรียนการสอนในโรงเรียน มีขั้นตอนดงัน้ี (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2560: 42-43) 
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แผนภาพท่ี 1  แสดงแบบจ าลองการประเมินของไทเลอร์ (Tyler) 
ท่ีมา: สุวิมล ติรกานนัท ์(2560: 42-43) 

 

 จากแผนภาพท่ี 1 การประเมินตามแนวคิดของไทเลอร์ (Tyler) จะเห็นว่าเป็นการยึดความส าเร็จ     
ของผูเ้รียนส่วนใหญ่เป็นเกณฑ์ในการตัดสิน  โดยอาศัยการวดัพฤติกรรมก่อนเรียน และหลังเรียน        
และมีการก าหนดเกณฑ์ไวล้่วงหนา้ว่าความส าเร็จระดบัใดจึงถือว่าประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย     
ท่ีวางไว ้การประเมินในลกัษณะน้ีจึงเป็นแบบการประเมินผลสรุปมากกวา่การประเมินผลความกา้วหนา้ 
 1.3.2 รูปแบบการประเมินของสเตก (Stake) 
     สเตก (Stake, 1967: 45) ให้ความหมายของการประเมินว่า หมายถึง การบรรยาย และ
ตดัสินคุณค่าโปรแกรมการศึกษา และได้เสนอแนวคิดเก่ียวกบัการประเมินไวว้่าผูป้ระเมินจะตอ้งท า         
การบรรยายให้เห็นภาพรวมทั้งหมดของโครงการ ทั้งน้ีเป็นภาพท่ีคาดหวงัของโครงการ และภาพท่ีเป็นจริง
ของโครงการ ซ่ึงภาพรวมในส่วนน้ี Stake เรียกว่า ส่วนการบรรยายหรือเมทริกซ์การบรรยายของโครงการ 

ก าหนดจุดมุ่งหมายทางการศึกษา 
(ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา) 

เขียนจุดมุ่งหมายในรูปของ 
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

ทดสอบก่อนเรียน (Pretest) 

สอนดว้ยวิธีท่ีเหมาะสม 

ทดสอบหลงัการเรียน 
(Posttest) 

เปรียบเทียบคะแนน Pretest 
และคะแนน Posttest 

น าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงการเรียนการสอน 
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หลงัจากนั้น จึงท าการตดัสินให้คุณค่าของโครงการ โดยน าเสนอทั้งน้ีเป็นเกณฑม์าตรฐานหรือเมทริกซ์
การตดัสินใจคุณค่าของโครงการ  
 ทั้งเมทริกซ์การบรรยายและเมทริกซ์การตดัสินคุณค่าของโครงการประกอบดว้ยส่วนย่อย   
3 ส่วน คือ ส่ิงน า (Antecedence) ปฏิบติัการ (Transactions) และผลลพัธ์ (Outcomes) ของโครงการ 
 ในการประเมินผลโครงการนั้นจะพิจารณาทั้งความสอดคล้องสัมพนัธ์กันของส่วนต่าง ๆ        
ทั้งสามส่วนในด้านแนวตั้งของเมทริกซ์ทั้ง 2 ซ่ึงเป็นการประเมินท่ีเรียกว่า ประเมินความสอดคลอ้ง
สัมพนัธ์เชิงเหตุผล (Logical Relations Evaluation) และการประเมินตามแนวนอนของเมทริกซ์ทั้งสอง 
ซ่ึงเป็นการประเมินท่ีเรียกวา่ ประเมินความสอดคลอ้งสัมพนัธ์เชิงประจกัษ ์(Empirical Relations Evaluation)  
 

 

     ความคาดหวงั      ส่ิงท่ีเป็นจริง        เกณฑม์าตรฐาน    การตดัสินใจ 
ส่ิงน า ส่ิงน า  ส่ิงน า ส่ิงน า 

ปฏิบติัการ ปฏิบติัการ  ปฏิบติัการ ปฏิบติัการ 
ผลลพัธ ์ ผลลพัธ ์  ผลลพัธ ์ ผลลพัธ ์

 
 

    ความสัมพนัธ์เชิงประจกัษ ์
 

แผนภาพท่ี 2 แสดงโมเดลการประเมินของสเตก (Stake) 
     ท่ีมา: สุวิมล ติรกานนัท ์(2560: 43) 

 

 จากแผนภาพท่ี 2 ตามรูปแบบการประเมินโครงการของสเตก (Stake) มีส่ิงท่ีจะตอ้งอธิบาย ดงัน้ี 
 ในด้านซ้ายมือส่วนท่ีเป็นเมทริกซ์การบรรยาย เป็นส่วนของการเขียนบรรยายภาพรวม
ทั้งหมดของโครงการ ซ่ึงประกอบดว้ยความคาดหวงัและส่ิงท่ีเป็นจริงของโครงการ 
 ค าว่า ความคาดหวงัของโครงการ (Program Intents) คือ ส่ิงท่ีควรจะมี หรือควรจะเป็นเก่ียวกับ
ส่ิงต่าง ๆ ของโครงการ 
 ในขณะท่ี ส่ิงท่ีเป็นจริงของโครงการ (Program Actual) คือ ส่ิงท่ีควรจะมี หรือควรจะเป็นเก่ียวกบั
ส่วนต่าง ๆ ของโครงการ 
 ในด้านขวามือส่วนท่ีเป็นเมทริกซ์การตัดสินคุณค่า  เป็นส่วนท่ีบอกถึงการตัดสินใจ             
หรือการตดัสินคุณค่าของโครงการ ซ่ึงประกอบดว้ย เกณฑม์าตรฐานในการตดัสินใจ (หรือการตดัสินใจ) 
 เกณฑ์มาตรฐาน (Standard Criteria) คือ ส่ิงท่ีใช้ส าหรับก าหนดคุณค่า ของส่ิงใดส่ิงหน่ึง     
(ในท่ีน้ี คือ ส่ิงท่ีใชก้  าหนดคุณค่าของโครงการ) ซ่ึงโดยทัว่  ๆไปจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ เกณฑม์าตรฐาน 
สมบูรณ์ (Absolute Standard Criteria) และเกณฑม์าตรฐานสัมพทัธ์ (Relative Standard Criteria)  
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 การตดัสินใจ (Judgment) คือ การใหคุ้ณค่า (Value) ต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงตามเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด 
      ทั้งเมทริกซ์การบรรยาย และเมทริกซ์การตดัสินคุณค่าของโครงการ ประกอบดว้ยส่วนยอ่ย ๆ 
ไดแ้ก่ 
 ปฏิบติัการ (Transactions) หมายถึง การจดักิจกรรมหรือการด าเนินงานต่าง ๆ ของโครงการ 
 ผลลพัธ์ (Outcomes) หมายถึง ผลท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรม หรือการด าเนินงานโครงการ 
 การประเมินผลโครงการตามรูปแบบของสเตก (Stake) น้ีจะท าการประเมินทั้งแนวตั้ง และแนวนอน 
ทั้งสองของเมทริกซ์ กล่าวคือ การท าการประเมินในแนวตั้งของทั้งสองเมทริกซ์ ก็เป็นการพิจารณา   
ความสอดคลอ้งกนั หรือความสมเหตุสมผล (Reasonable) ของส่วนประกอบย่อย ๆ ตามส่วน ของเมทริกซ์
นั่นเอง ว่าเขียนขึ้ นสอดรับหรือไม่ ความเป็นจริงท่ีเกิดขึ้ นสัมพันธ์ต่อเน่ืองกันเพียงใด เป็นต้น                  
ในขณะเดียวกันหากท าการประเมินในแนวนอนของทั้ง 2 ส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงเม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑ์
มาตรฐานเป็นไปตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่เพียงใด 
 1.3.3 รูปแบบการประเมินของสตฟัเฟิลบีม (CIPP) 
  เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศ์รี (2559: 56-62)  ไดก้ล่าวถึง รูปแบบการประเมินของสตฟัเฟิลบีม 
ไวว้่า ในปี ค.ศ.1971 สตฟัเฟิลบีมและคณะ เขียนหนงัสือเก่ียวกบัการประเมินช่ือว่า “Educational Evaluation 
and Decision Making” เป็นท่ียอมรับกันอย่างกวา้งขวางในวงการศึกษาของไทย เพราะได้ให้แนวคิด 
วิธีการวดัและประเมินผลการศึกษาท่ีน่าสนใจและทนัสมยั สตฟัเฟิลบีมเขียนหนังสือเก่ียวกบัการประเมิน 
และรูปแบบของการประเมินอีกหลายเล่มอยา่งต่อเน่ือง เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการพฒันาทฤษฎีการประเมิน 
โดยกล่าวว่าการประเมิน คือ กระบวนการของการระบุหรือก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการ รวมถึงการด าเนินการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล และน าขอ้มูลท่ีจดัเก็บไดน้ั้นน ามาจดัท าเป็นสารสนเทศท่ีมีประโยชน์ เพื่อน าเสนอ
ส าหรับใช้เป็นทางเลือกในการประกอบการตดัสินใจต่อไป จากแนวคิดน้ีท าให้มีลกัษณะแบ่งแยกบทบาท
ของการท างาน ระหว่างฝ่ายประเมินกบัฝ่ายบริหารออกจากกนัอย่างเด่นชดั ฝ่ายประเมินมีหนา้ท่ีระบุ จดัหา 
และน าเสนอสารสนเทศให้กบัฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีเรียกหา และน าผลการประเมินท่ีได้นั้น
ไปใชป้ระกอบการตดัสินใจเพื่อด าเนินกิจกรรม 
 สตฟัเฟิลบีมไดจ้ดัให้มีการประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกบัวิธีการประเมินผลโครงการ 
โดยเร่ิมก าหนดขอบเขตโครงร่างของจุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีตอ้งการประเมินผล พร้อมคณะกรรมการ   
อีกหลาย ๆ คน เรียกว่าการประเมินผลจุดมุ่งหมาย และสภาพแวดลอ้มของโครงการท่ีเรียกว่า Context 
Evaluation ไดก้ าหนดในส่วนท่ีเรียกว่าการลงทุนเพื่อการจดัการศึกษาท่ีเรียกว่า Input Evaluation  ไดก้ าหนด 
วิธีการประเมินผลเชิงขบวนการท่ีเรียกว่า Process Evaluation และได้ก าหนดวิธีการประเมินผลลพัธ์           
หรือผลผลิตท่ีเรียกวา่ Product Evaluation ไดใ้ชช่ื้ออกัษรย่อวา่ CIPP Model  เรียกเป็นภาษาไทยวา่ ซิปป์
โมเดล กล่าวถึงความส าคญัโดยยอ่ไวด้งัน้ี (เชาว ์อินใย, 2553: 126) 
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 C  เป็นขั้นตอนในการพฒันาจุดมุ่งหมายของโครงการ 
 I   เป็นขั้นตอนการก าหนดการจดัการต่าง ๆ เป็นเร่ืองของส่ิงท่ีลงทุนเตรียมการก่อน 
 P  เป็นขั้นตอนจะใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นส่ิงส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อกระบวนการ 
 P  เป็นขั้นตอนจะช่วยใหก้ารตดัสินใจขั้นสุดทา้ยครบวงจรการประเมิน แบบยอ้นกลบั 
 โมเดล CIPP ให้ประโยชน์ต่อการประเมินผลเป็นขบวนการ มิใช่เป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น 
ค าว่าขบวนการน้ีมีความหมายรวม 3 ประการ คือ การให้รายละเอียดอย่างมีระบบ การได้รับข้อมูล      
การใหค้วามรู้ข่าวสารทั้งหมด โมเดลพื้นฐานของสตฟัเฟิลบีม สามารถแสดงไดด้งัแผนภาพท่ี  3  

  
 
 
 
 
 
 

  
แผนภาพท่ี 3 แสดงโมเดลพื้นฐานของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) 

           ท่ีมา: เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศ์รี (2559: 58) 
 

 การประเมินตามโมเดลของสตฟัเฟิลบีม  สามารถสรุปการประเมิน 3 ขั้นตอน คือ     
ขั้นท่ี 1 ก าหนดหรือระบุ และบ่งช้ีขอ้มูลท่ีตอ้งการ ขั้นท่ี 2 จดัเก็บรวบรวมขอ้มูล และขั้นท่ี 3 วิเคราะห์
และจดัสารสนเทศเพื่อน าเสนอฝ่ายบริหาร 
 การประเมินตามโมเดลซิปป์ สตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam, 1971: 17) ไดแ้บ่งการประเมิน 
ออกเป็น 4 ดา้น คือ 
 1. การประเมินบริบท หรือสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation : C) หมายถึง
การประเมินเก่ียวกบัส่ิงท่ีจะเป็นส่วนส าคญัในการช่วยก าหนดวตัถุประสงค์ของโครงการ เป็นส่ิงท่ีอยู่
ภายนอกโครงการแต่มีผลต่อความส าเร็จหรือลม้เหลวของโครงการ จ านวนประชากร กระแสทิศทาง
ของสังคมการเมือง สภาพเศรษฐกิจและปัญหาของชุมชน รวมทั้งนโยบายของหน่วยงานระดับบน     
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. การประเมินปัจจยัน าเขา้ (Input Evaluation : I) หมายถึง การประเมินเก่ียวกบั
ทรัพยากรท่ีน ามาใชใ้นการด าเนินโครงการ ไม่ว่าจะเป็นก าลงัคน งบประมาณ แหล่งเงินทุนสนับสนุน 
วสัดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ อาคารสถานท่ี เคร่ืองมือ และวสัดุครุภัณฑ์ เป็นการประเมินเพื่อพิจารณาถึง        

การด าเนินกิจกรรม 
ของโครงการ 

การประเมิน การตดัสินใจสั่งการ 
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ความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรท่ีใช้ในการด าเนินการ รวมทั้งความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ         
ท่ีจะท าให้วตัถุประสงค์ของโครงการบรรลุหรือไม่ ตลอดจนเทคโนโลยี และช่วยให้เกิดการวางแผน   
การจดักิจกรรมของโครงการไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) หมายถึง การประเมิน
เก่ียวกับวิธีการจดักิจกรรมตามล าดับขั้นตอนหรือไม่ กิจกรรมท่ีจดัขึ้นท าให้บรรลุตามวตัถุประสงค์    
ท่ีตั้งไวห้รือไม่ หรือมีอุปสรรคใดเกิดขึ้น ส่วนน้ีเป็นการประเมินเพื่อหาขอ้บกพร่องนั้น ๆ หาขอ้มูล
ประกอบการตดัสินใจท่ีจะสั่งการเพื่อการพฒันาต่าง ๆ ตลอดจนเป็นการบนัทึกภาวะของเหตุการณ์       
ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นไวเ้ป็นหลกัฐาน  
 4. การประเมินผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (Product Evaluation : P) หมายถึง การประเมิน
เก่ียวกบัผลท่ีไดรั้บทั้งหมดจากการด าเนินโครงการมีความส าเร็จประการใด เป็นไปตามวตัถุประสงค์
ของโครงการท่ีตั้งไวห้รือไม่ โดยการใช้เกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดขึ้นเป็นตวับ่งช้ี ระดับความส าเร็จ
รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยบุ เลิก ขยาย หรือปรับเปล่ียนทุกขั้นตอน  
 
 

 ประเภทของการประเมิน        ประเภทของการตดัสินใจ 
 
 
 
 
 
 
 
            
            
          

  
แผนภาพท่ี 4 แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งการประเมินกบัการตดัสินใจในแบบจ าลองซิปป์ (CIPP) 

ท่ีมา: เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศ์รี (2559: 61) 
 

 จากแผนภาพท่ี 4 แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างการประเมินกบัการตดัสินใจในแบบจ าลองซิปป์ 
(CIPP) การประเมินดา้นสภาพแวดลอ้มซ่ึงจะช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกบัการวางแผนในการก าหนด
วตัถุประสงค ์การประเมินปัจจยัน าเขา้เป็นการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงสร้างเพื่อก าหนดรูปแบบของโครงการ 

การประเมินสภาวะแวดลอ้ม การตดัสินใจเลือกวตัถุประสงค ์

การประเมินปัจจยัน าเขา้ 

การประเมินกระบวนการ 

การประเมินผลผลิต 

เลือกแบบการจดัแผนงานท่ีเหมาะสม 

การน าแผนงานท่ีวางไวไ้ปปฏิบติัการ
ปรับปรุงอะไรบา้ง 

แผนงานควรปรับปรุงลม้เลิก 
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การประเมินกระบวนการเป็นการตดัสินใจในดา้นการประยุกตใ์ช ้เพื่อควบคุม  การด าเนินการของโครงการ 
การประเมินผลผลิตช่วยในการตดัสิน และดูผลส าเร็จของโครงการ 
 พิสณุ ฟองศรี (2560: 84-86) ได้กล่าวถึงรูปแบบการประเมิน CIPP ไวว้่า รูปแบบ      
การประเมิน CIPP แบ่งการประเมินออกเป็น 4 ส่วน  ตามล าดับพฒันาการของการด าเนินโครงการ           
3 ระยะ ดงัน้ี 
 1. การประเมินก่อนเร่ิมด าเนินงาน การประเมินในช่วงน้ีจะเป็นการประเมิน   
เพื่อการวางแผนอนัเป็นการก าหนดวตัถุประสงค ์และวิธีการด าเนินงานจดัท าส่ิงต่าง ๆ อาจเป็นโครงการ  
กิจกรรม หลกัสูตร ซ่ึงจะท าการประเมินใน 2 ส่วน คือ 
 1.1 การประเมินบริบท (Context Evaluation) การประเมินบริบท เป็นการ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็นเพื่อก าหนดการด าเนินงาน โดยประเมินสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
ตลอดจนอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น วิธีการประเมินจะใช้การบรรยาย และเปรียบเทียบปัจจยั
น าเขา้ท่ีได้รับจริงกับส่ิงท่ีคาดหวงั บริบทของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ท่ีคาดหวงักับส่ิงท่ีเป็นจริง  
รวมทั้งวิเคราะห์สาเหตุของความไม่สอดคลอ้งระหวา่งความเป็นจริง และส่ิงท่ีคาดหวงัดงักล่าว 
 1.2 การประเมินปัจจยัน าเขา้ (Input Evaluation) เป็นการตรวจสอบความพร้อม 
ด้านทรัพยากรท่ีจะใช้ในการด าเนินโครงการ ทั้งปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนระบบบริหารจดัการ       
ท่ีวางแผนไว้เพื่อวิเคราะห์และก าหนดทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท่ีจะท าให้การด าเนินงานบรรลุ
วตัถุประสงค์ภายใตท้รัพยากรท่ีมีอยู่ รวมถึงกลยุทธ์และกระบวนการด าเนินงานท่ีเป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 การประเมินในข้อ 1.1 และ 1.2 น าไปสู่การวางแผน ซ่ึงควรมีการวิเคราะห์    
ความเหมาะสมของส่ิงท่ีจะด าเนินการ โดยพิจารณาความสอดคล้อง ความสมบูรณ์ ประสิทธิภาพ     
ความเหมาะสมของการบริหาร ผลกระทบ และความเป็นธรรม ความเป็นไปไดท้ั้งดา้นแผนงาน แผนเงิน 
และแผนก าลงัคน ฯลฯ 
 2. การประเมินระหว่างด าเนินโครงการ (Process Evaluation) เป็นการประเมิน
กระบวนการ เป็นการศึกษาจุดอ่อนจุดแขง็ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินโครงการ สาเหตุ
ท่ีท าให้ไม่สามารถด าเนินโครงการตามแผนได้ เพื่อจัดหาสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงการด าเนิน
โครงการไดอ้ยา่งทนัท่วงที การประเมินขั้นตอนน้ี จึงมีบทบาทส าคญัต่อความส าเร็จของโครงการ 
 3. การประเมินหลังส้ินสุดโครงการ (Product Evaluation) เป็นการประเมิน 
ผลผลิตของโครงการ เพื่อจะตอบค าถามให้ไดว้่าการด าเนินโครงการประสบความส าเร็จตามแผนท่ีวางไว้ 
หรือไม่ ผลผลิตเป็นไปตามวตัถุประสงค์หรือไม่ คุ ้มค่าหรือไม่ การประเมินหลังส้ินสุดโครงการ           
จะพิจารณาผลลพัธ์ผลกระทบของโครงการทุก ๆ ดา้น ซ่ึงมกัใชเ้ทคนิคการติดตาม 
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   ประเภทของการประเมิน          ประเภทของการตดัสินใจ 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพท่ี 5 แสดงความสัมพนัธ์ของประเภทการประเมินและประเภทของการตดัสินใจ 
                                  ตามรูปแบบซิปป์ CIPP 
         ท่ีมา: เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศ์รี (2559: 63) 

 

 จากแผนภาพท่ี 5 แสดงสรุปสาระความสัมพนัธ์ของการประเมินผลและประเภทของการตดัสินใจ            
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1) การประเมินสภาวะแวดลอ้ม หรือบริบท (Context Evaluation) เป็นการประเมินโครงการ     
ท่ีเก่ียวกับนโยบาย ปรัชญา เป้าหมาย  แรงกดดันทางเศรษฐกิจ และสังคม ความต้องการของบุคล          
หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแรงกดดนัทางการเมือง สารสนเทศท่ีไดใ้ช้ประกอบการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการวางแผนในการก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการ/ กิจกรรมท่ีเหมาะสมต่อไป 
 

การประเมินสภาวะแวดลอ้มหรือบริบท วตัถุประสงคข์องโครงการ 

การประเมินปัจจยัหรือทรัพยากร วิธีการและกลวิธีด าเนินโครงการ 

การประเมินกระบวนการ 

การประเมินผลผลิตหรือผลลพัธ์ 

- น าโครงการไปสู่การปฏิบติั 

- ความกา้วหนา้ของโครงการ 

- จุดแขง็ จดุอ่อนของโครงการ 

- ปรับปรุงวิธีด าเนินโครงการ 

- การเร่งรัดโครงการ 

- ปรับขยายโครงการ 

- ยติุลม้เลิกโครงการ 

- ยกฐานะเป็นงานประจ า 
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 2) การประเมินปัจจยัน าเขา้ หรือทรัพยากร (Input Evaluation) เป็นการตรวจสอบความพร้อม   
ของปัจจยัเบ้ืองตน้ต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี เป็นตน้ เป็นการประเมิน     
เพื่อมุ่งเน้นว่ามีปัจจัยพร้อมมูลท่ีจะด าเนินการหรือไม่  แผนหรือโครงการท่ีเสนอเหมาะสมหรือไม่        
ควรปรับปรุงตรงไหน สารสนเทศท่ีใช้ประกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงสร้าง  เพื่อวางแผนการจดั
โปรแกรมหรือแผนการด าเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินผลขณะด าเนินงาน 
หรือประเมินในเชิงความก้าวหน้า หรือประเมินเพื่อปรับปรุงโครงการในวงจรการบริหารโครงการ 
ศึกษาปัญหา อุปสรรค จุดเด่น และจุดด้อย เป็นการประเมินเพื่อหาสาเหตุการประเมินเป็นระยะ  ๆ       
เพื่อส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการนั่นเอง สารสนเทศท่ีไดน้ ามาใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบั
การประยุกต์ใช้ การควบคุม หรือปรับปรุง แกไ้ข วิธีการต่าง ๆให้เหมาะสมทนัท่วงที ขณะท่ีโครงการ
ก าลงัด าเนินอยู ่
 4) การประเมินผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Product Evaluation) เป็นการประเมินผลหลังจาก
ด าเนินงานส้ินสุดลง ซ่ึงประกอบการประเมินผลลพัธ์ (Output Evaluation) โดยพิจารณาจากปริมาณ   
และคุณภาพของผลผลิต เปรียบเทียบกบัวตัถุประสงค์ของโครงการ การน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบติังาน   
อีกส่วนหน่ึง คือผลกระทบ (Impact) สารสนเทศท่ีได้น ามาตัดสินคุณค่าของผลผลิตของโครงการ         
ทั้งในดา้นปริมาณ และคุณภาพ เพื่อท่ีจะตดัสินใจวา่ควรจะคงไว ้ปรับปรุงใหดี้ขึ้น หรือลม้เลิกโครงการ 
 การประยุกต์ใช้การประเมินเพื่อการตัดสินใจตามแบบจ าลอง CIPP มาใช้ในการประเมิน
โครงการ ผูรั้บผิดชอบโครงการจะตอ้งด าเนินการประเมินโครงการอย่างต่อเน่ือง เป็นระบบ เพื่อน าขอ้มูล     
ท่ีได้จากการประเมินมาใช้ในการตัดสินใจ ปรับปรุง  และพฒันาโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น       
การประเมินผลงานเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของการบริหารโครงการโดยด าเนินการดงัน้ี 
 1) ประเมินก่อนเร่ิมโครงการ ผูป้ฏิบติังานควรท าการประเมินสภาวะแวดลอ้ม และปัจจยัเบ้ืองตน้ 
มีจุดมุ่งหมายเพื่อตดัสินใจเลือกวตัถุประสงค์ของโครงการ ตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตุสมผล 
ของการวางแผนด าเนินโครงการ ความเป็นไปไดข้องโครงการท่ีจะน าไปปฏิบติั คุณภาพของโครงการ 
รวมทั้งตรวจสอบโอกาสท่ีโครงการนั้นจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายการประเมินเพื่อตดัสินใจ 
หรือหาขอ้มูลสรุปส าหรับการตดัสินใจเลือกโครงการ บางคร้ังเรียกว่า “การวิเคราะห์โครงการ” ในขั้นน้ี
เนน้พิจารณาใน 3 เร่ืองใหญ่ คือ  
 1.1) ความเหมาะสมของโครงการท่ีจะด าเนินการประเมิน  เพื่อวิเคราะห์ปัญหา       
และความจ าเป็นของโครงการ ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการด าเนินโครงการ ความพร้อมทางการบริหาร
โครงการ ความพร้อมในการสนับสนุนทางด้านทรัพยากร  โดยเฉพาะความเป็นไปได้ทางการเงิน 
ก าลงัคน วสัดุ และการจดัการ 
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 1.2) การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการด าเนินโครงการ 
 1.3) การศึกษาและคาดหวงัถึงผลประโยชน์ หรือส่ิงท่ีอาจตามมาจากการด าเนิน
โครงการนั้น ทั้งในระยะเร่ิมโครงการ และในขณะด าเนินโครงการ 
 2) การประเมินในระหว่างการด าเนินงาน เป็นการด าเนินงานเม่ือน าโครงการท่ีวางแผนไว้
ไปปฏิบติั โดยผูรั้บผิดชอบโครงการควรศึกษาจุดเด่น จุดดอ้ยการด าเนินงาน  เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
ไวห้รือไม่ มีปัญหา และอุปสรรคอะไรบา้ง อะไรเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดปัญหาอุปสรรคนั้น มีวิธีการ
ด าเนินการปรับปรุง แกไ้ขอยา่งไร จะด าเนินการปรับปรุง แกไ้ขไดท้นัท่วงที 
 3) การประเมินหลงัการด าเนินงาน เป็นการประเมินท่ีผูรั้บผิดชอบโครงการตอ้งตอบค าถาม 
ท่ีว่าโครงการประสบความส าเร็จตามแผนท่ีวางไว้หรือไม่  ผลจากโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์              
ของโครงการหรือไม่ ผลการด าเนินงานคุม้ค่าหรือไม่ เกิดผลกระทบอะไรกบัโครงการบา้ง เพื่อน าขอ้มูล
มาใชใ้นการตดัสินใจวา่ควรด าเนินโครงการน้ีต่อไป หรือปรับปรุงใหดี้ยิง่ขึ้น หรือลม้เลิกโครงการน้ี 

 

 1.4 ขั้นตอนการประเมินโครงการ 
 มีนกัการศึกษาและนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการประเมินโครงการไวด้งัน้ี 
 สมคิด พรมจุย้ (2552: 102) ในการประเมินโครงการซ่ึงถือเป็นการวิจยัรูปแบบหน่ึง มีกระบวนการ
ด าเนินการประเมิน ซ่ึงมีขั้นตอน ดงัน้ี 
  1. ประเมินอะไร: การวิเคราะห์โครงการท่ีมุ่งประเมิน 
  2. ท าไมจึงตอ้งประเมิน: หลกัการและเหตุผลของการประเมิน 
  3. ประเมินเพื่ออะไร: ก าหนดวตัถุประสงคข์องการประเมิน 
  4. มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบา้ง: ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการประเมิน 
  5. จะประเมินไดอ้ยา่งไร: การออกแบบการประเมิน 
   5.1 ก าหนดรูปแบบการประเมิน 
   5.2 ก าหนดประเภทของตวัแปร หรือขอ้มูลหรือตวัช้ีวดั 
   5.3 ก าหนดแหล่งขอ้มูล/ ผูใ้หข้อ้มูล 
   5.4 ก าหนดเคร่ืองมือ/ วิธีการท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   5.5 ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูล 
   5.6 ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 
  6. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมิน มีอะไรบา้ง: เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมิน 
  7. จะเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวิธีการใด: การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  8. จะสรุปขอ้มูลใหมี้ความหมายไดอ้ยา่งไร: การวิเคราะห์ขอ้มูล 
  9. จะน าผลการประเมินไปใชไ้ดอ้ยา่งไร: รายงานผลการประเมิน 
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 ในการด าเนินงานขั้นตอนท่ี 1 ถึง 5 เม่ือเสร็จส้ินถึงขั้นตอนท่ี 5 ผลลพัธ์ของงานท่ีนักประเมินได้    
คือ เค้าโครงการประเมิน (Evaluation Proposal) หรือแผนการประเมินโครงการ ซ่ึงอยู่ในสภาพพร้อม               
ท่ีจะน าไปสู่การปฏิบติัจริงต่อไป 
 พิสณุ ฟองศรี (2560: 9-10) กล่าววา่ การประเมินผลโครงการมีขั้นตอนส าคญั 9 ขั้นตอน เช่นเดียวกบั
การประเมินส่ิงอ่ืน ๆ โดยอาจมีรายละเอียดแตกต่างกนับา้ง ดงัน้ี 
  1. การศึกษาวิเคราะห์โครงการ ในขั้นตอนน้ีผูป้ระเมินตอ้งศึกษาโครงการท่ีจะประเมิน   
อย่างละเอียดเช่นเดียวกบัการประเมินส่ิงอ่ืน ๆ โดยศึกษาไดจ้ากเอกสารท่ีเป็นตวัโครงการ ผูเ้ก่ียวขอ้ง  
หรือแผนต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่วตัถุประสงค ์เป้าหมาย กิจกรรม การติดตาม ประเมินผล และตวัช้ีวดั
ความส าเร็จต่าง ๆ ของโครงการ (ถา้มี) 
  2. ศึกษารูปแบบหรือแนวทางการประเมิน ขั้นตอนน้ีก็เช่นเดียวกนั เพียงแต่การประเมินผล
โครงการจะเน้นการน าสารสนเทศไปใช้ในการตดัสินใจอนาคตโครงการว่า เลิก หยุด ด าเนินการต่อ 
ปรับ ขยาย ฯลฯ ดงันั้น ควรค านึงถึงขอ้สรุปท่ีชดัเจนวา่ รูปแบบหรือแนวทางการประเมินใดท่ีไดข้อ้สรุป
ชดัเจนกว่า โดยผูป้ระเมินควรให้ขอ้เสนอแนะหรือทางเลือก หรือพิจารณาร่วมกบัผูต้อ้งการใช้สารสนเทศ
จากการประเมินหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  3. ก าหนดวตัถุประสงคห์รือประเด็นการประเมิน ขั้นตอนน้ีก็เช่นเดียวกนั เพียงแต่การประเมิน
ตอ้งเนน้ผลท่ีได ้ทั้งผลผลิต ผลลพัธ์ ผลกระทบ ทั้งทางตรง และทางออ้ม โดยแนวทางท่ีก าหนดประเด็น
การประเมินก็ได้จากองค์ประกอบต่าง ๆ ของโครงการ รูปแบบการประเมิน วตัถุประสงค์โครงการ 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง และประสบการณ์ผูป้ระเมินเช่นกนั 
  4. การก าหนดขอบเขตการประเมิน การประเมินผลโครงการ สามารถประเมินเฉพาะส่วน 
เช่น ผลผลิต ผลลพัธ์ ผลกระทบ ทางตรง และทางออ้ม ประสิทธิภาพ หรือจะประเมินทั้งหมดก็จะได้
สารสนเทศครอบคลุมมากขึ้น ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งใชท้รัพยากรในการประเมินมากขึ้นดว้ย 
  5. การพัฒนาตัวช้ีว ัด ก าหนดเกณฑ์ และค่าน ้ าหนัก ด าเนินการได้เช่นเดียวกับหัวข้อ                 
การประเมินความกา้วหนา้ในการด าเนินโครงการ แต่ในท่ีน้ีจะเนน้ผล ดงันั้น ตวัช้ีวดัก็จะเป็นองคป์ระกอบ
ย่อยของผลในระดับต่าง ๆ และควรก าหนดเกณฑ์ในการประเมินตามแนวทางต่าง ๆ  ท่ีกล่าวมาแลว้     
เพื่อความสะดวกในการตดัสินใจอนาคตโครงการ 
  6. การออกแบบ หรือก าหนดกรอบแนวคิดการประเมิน เช่นเดียวกบัหัวขอ้การประเมิน
ความกา้วหนา้ในการด าเนินโครงการ 
  7. การสร้าง และพัฒนาเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล เช่นเดียวกับหัวข้อการประเมิน
ความกา้วหนา้ในการด าเนินโครงการ 
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  8.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เช่นเดียวกับหัวข้อการประเมินความก้าวหน้า                   
ในการด าเนินโครงการ แต่เน่ืองจากมีการเน้นผลของโครงการถา้ตอ้งการความชดัเจนอาจตอ้งใช้สถิติ    
ในการทดสอบความแตกต่างของผลระหวา่ง ก่อน และหลงัฝึกอบรม โดยอาจใชก้ารทดสอบท่ีแบบกลุ่ม  
ไม่อิสระ 
  9. การเขียนรายงานการประเมินในขั้นตอนสุดทา้ยน้ี เน่ืองจากเป็นการประเมิน เม่ือส้ินสุด
โครงการอาจจะมีเวลาเพียงพอ รวมทั้งผลการประเมินจะตอ้งใช้ตดัสินใจท่ีมีความส าคญั คือ อนาคต
โครงการมากกว่าการประเมินความกา้วหน้าในการด าเนินโครงการ จึงควรเขียนรายงานการประเมิน    
เตม็รูปแบบ และเอ้ือต่อการตดัสินใจท่ีส าคญัดงักล่าว 
 สมหวงั พิธิยานุวฒัน์, (2554: 15) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการประเมินไวด้งัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 
 ก าหนดขอบเขต และวตัถุประสงคข์องการประเมิน ในขั้นตอนน้ีผูป้ระเมินตอ้งด าเนินการดงัน้ี 
 1.1 ศึกษา และรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับโครงการหรือส่ิงท่ีมุ่งประเมินกับวตัถุประสงค์
หลกัการของโครงการ ใครเป็นผูรั้บผิดชอบ ใครท่ีตอ้งการใชผ้ลประเมินน้ี 
 1.2 สัมภาษณ์ผูบ้งัคบับญัชาของผูป้ระเมิน และกลุ่มผูใ้ชผ้ลประเมิน เก่ียวกบัความตอ้งการ
ใชผ้ลประเมิน ตอ้งการใชเ้ม่ือใด ตอ้งการสารสนเทศในประเด็นใดบา้ง 
 1.3 จากขอ้มูล 1.1 และ 1.2 ก าหนดขอบเขต และวตัถุประสงคข์องการประเมินเป็นท่ีน่าสังเกต 
ว่าวตัถุประสงค์ของการประเมินเป็นผลมาจากการศึกษาความตอ้งการของผูใ้ช้ผลประเมิน  และจาก
วตัถุประสงคห์ลกัของโครงการ หรือส่ิงท่ีมุ่งประเมิน 
 ขั้นท่ี 2 
 วางแผนการประเมิน เม่ือก าหนดขอบเขต และวตัถุประสงค์การประเมินแลว้น าวตัถุประสงค์
ของการประเมินในแต่ละขอ้มาวิเคราะห์ เพื่อวางแผนการประเมินแลว้กรอกลงในแบบวางแผนประเมิน
ดงัน้ี 
 

วตัถุประสงคข์องการประเมิน : 
ประเภท        

ของการประเมิน 
ประเด็นค าถาม แหล่งท่ีมา       

ของขอ้มูล 
เวลาท่ีเก็บขอ้มูล วิธีการเก็บขอ้มูล วิธีวิเคราะห์

ขอ้มูล 
            
 

 จากวตัถุประสงค์ของการประเมิน ผูป้ระเมินตอ้งน ามาวิเคราะห์ว่าเป็นประเภทใดของการประเมิน 
เช่น ประเมินสภาวะแวดล้อม ประเมินปัจจัยเบ้ืองต้น ประเมินกระบวนการ ประเมินผลผลิต ฯลฯ 
ประเด็นค าถามเพื่อจะได้ช่วยให้เก็บขอ้มูลอย่างครบถว้น  แหล่งท่ีมาของขอ้มูลท่ีตอ้งการอาจมาจาก
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ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ผูส้ังเกตการณ์ เอกสาร หรือผลการปฏิบติัต่าง ๆ ช่วงเวลาท่ีเก็บขอ้มูล แบ่งเป็น 3 ช่วง 
ก่อนการด าเนินโครงการ ขณะด าเนินโครงการ และเม่ือส้ินสุดโครงการ 
 ขั้นท่ี 3 
 ด าเนินการประเมินตามแผน เม่ือจดัท าแผนการประเมินเรียบร้อยแลว้ จะเร่ิมเก็บรวบรวมขอ้มูล
ในช่วงต่าง ๆโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลตามท่ีระบุไวใ้นแผนการประเมิน 
 ขั้นท่ี 4 
 วิเคราะห์ขอ้มูล แจงนบัรวบรวมขอ้มูล เพื่อท าการวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคข์องการประเมิน
แต่ละขอ้ แลว้สรุปวา่วตัถุประสงคน์ั้น ๆ บรรลุหรือไม่ เพียงใด มีปัญหา หรืออุปสรรคอยา่งไรบา้ง 
 ขั้นท่ี 5 
 รายงานผลการประเมิน  โดยทั่วไปรายงานการประเมินผลมักจะท าเป็นลายลักษณ์อักษร             
ในรูปของรายงาน ซ่ึงอาจแบ่งเป็นรายงานรวมฉบบัเดียว หรือการประเมินผลโครงการ และการติดตามผล 
หรือแยกเป็นรายงาน 2 ฉบับ คือ รายงานการประเมินผลโครงการหลงัจากเสร็จส้ินการด าเนินงาน       
โดยยงัไม่ไดด้ าเนินการติดตามผล และรายงานการติดตามผล หลงัจากส้ินสุดโครงการไปแลว้ไม่น้อยกว่า      
6 เดือน ส าหรับรูปแบบของรายงานการประเมินโดยทัว่ไป จะประกอบดว้ยส่วนส าคญั 7 ส่วน คือ 
 1. สรุปสาระส าคญัส าหรับผูบ้ริหาร 
 2. บทน า 
 3. ระเบียบวิธีการประเมิน 
 4. ผลการวิเคราะห์ 
 5. สรุปผลการประเมิน และขอ้เสนอแนะ 
 6. บรรณานุกรม 
 7. ภาคผนวก ซ่ึงประกอบด้วย ตัวโครงการหรือส่ิงท่ีมุ่งประเมิน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
รวบรวมขอ้มูล สูตร สถิติ ขอ้มูลพื้นฐาน เป็นตน้ 
 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2555: 82) สรุปขั้นตอนการประเมินโครงการไว ้9 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นท่ี 1 
วิเคราะห์โครงการท่ีมุ่งประเมิน ขั้นท่ี 2 ระบุหลกัการ และเหตุผลของการประเมิน ขั้นท่ี 3 ก าหนด
วตัถุประสงค์ของการประเมิน ขั้นท่ี 4 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และรูปแบบการประเมิน ขั้นท่ี 5 การออกแบบ
การประเมิน ขั้นท่ี 6 พฒันาเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล ขั้นท่ี 7 เก็บรวบรวมขอ้มูล  ขั้นท่ี 8 วิเคราะห์ขอ้มูล 
และขั้นท่ี 9 รายงานการประเมินโครงการ 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า ขั้นตอนการประเมินเร่ิมต้นจากการศึกษา วิเคราะห์รายละเอียด          
ระบุหลกัการ และเหตุผล ก าหนดวตัถุประสงค์ ศึกษาความตอ้งการของผูใ้ช ้ก าหนดขอบเขต ก าหนด
ตวัช้ีวดั ศึกษาแนวคิดทฤษฎี ออกแบบการประเมิน พฒันาตวัช้ีวดั เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล 
แปลผล และสรุปผล จนถึงการเขียนรายงานการประเมิน 
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 1.5 การเขียนโครงการประเมิน 
 โครงการประเมิน คือ แผนการประเมิน ซ่ึงเป็นการเสนอกรอบความคิดในการประเมินวา่ ท าไม
ตอ้งประเมิน ประเมินเพื่อใคร ประเมินอะไร ประเมินอย่างไร ใชอ้ะไรเป็นเกณฑใ์นการตดัสิน ประเมิน
เม่ือไร และใชท้รัพยากรมากนอ้ยเพียงไร 
 1.5.1 ความส าคญัของการเขียนโครงการประเมิน 
 1) เป็นการวางแผนส าหรับด าเนินงานอยา่งมีขั้นตอน และมีระบบแบบแผน 
 2) เป็นพิมพเ์ขียวของการด าเนินงานเพื่อประเมินโครงการ 
 3) เป็นขอ้สัญญาท่ีผูป้ระเมินจะตอ้งปฏิบติั 
 4) ช่วยในการประมาณการค่าใชจ่้าย แรงงาน และระยะเวลาของการประเมิน 
 5) เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาอนุมติัหรือการใหทุ้นสนบัสนุนการประเมิน 
 6) ช่วยใหส้ามารถติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการประเมินได ้
 1.5.2 กรอบความคิดของการเขียนโครงการประเมิน 

 

1 ประเมินท าไม หลกัการและเหตุผลของการประเมิน 
2 ประเมินเพื่อใคร ใครคือผูใ้ชผ้ลการประเมิน 
3 ประเมินอะไร วตัถุประสงคข์องการประเมิน 
4 ประเมินอยา่งไร การออกแบบวิธีการประเมิน 
5 ใชอ้ะไรเป็นเกณฑใ์นการ

ตดัสินใจ 
ตวับ่งช้ีและเกณฑก์ารประเมิน 

6 ประเมินเม่ือไร ก าหนดการของกิจกรรมและระยะเวลา 
7 ใชท้รัพยากรมากนอ้ยเพียงไร งบประมาณการประเมิน 

 

 1.5.3 โครงสร้างการเขียนโครงการประเมิน 
 1) ช่ือโครงการประเมิน 
 2) ผูเ้สนอโครงการ/ ผูรั้บผิดชอบ/ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
 3) ปีท่ีท าการประเมิน 
 4) ความเป็นมาของการประเมิน/ เหตุผลท่ีตอ้งประเมิน 
 5) วตัถุประสงคข์องการประเมิน 
 6) ขอบเขตของการประเมิน 
 - โครงการท่ีมุ่งประเมิน/ สาระโดยสรุป 
 - ตวัแปร/ รายการท่ีศึกษา 
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 7) ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ 
 8) ค าจ ากดัความท่ีใช ้ค าจ ากดัความท่ีเก่ียวขอ้ง 
 9) ขอ้จ ากดัของการประเมิน (ไม่จ าเป็นจะไม่เขียนยกเวน้กรณีวิกฤต) 
 10) แนวทางการด าเนินงาน 
 - แหล่งขอ้มูล/ กลุ่มตวัอยา่ง 
 - เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ขั้นตอนการพฒันาเคร่ืองมือ 
 11) งบประมาณท่ีใช ้
 12) แผนการเผยแพร่ผลการประเมิน/ การน าเสนอผลการประเมิน 
 13) ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
 14) ปฏิทินการปฏิบติังาน 
 15) บรรณานุกรม 
 16) ภาคผนวก 
 จากการน าเสนอแนวคิดเก่ียวกับการประเมินโครงการ และรายละเอียดรูปแบบการประเมิน 
CIPP ผูป้ระเมินมีความเห็นว่า การประเมินตามรูปแบบน้ีมีความครอบคลุมในทุกด้านของโครงการ    
ทั้งดา้นบริบท ปัจจยั กระบวนการ และผลผลิตของโครงการ การประเมินมีการประเมินทุกช่วงเวลา   
ของการด าเนินงานตามโครงการ ทั้งก่อนการด าเนินงาน ระหว่างการด าเนินงาน และหลงัจากเสร็จส้ิน
การด าเนินงานตามโครงการนั้นแลว้ ซ่ึงขอ้มูลจากการประเมินในแต่ละช่วงมีประโยชน์ต่อการด าเนินงาน 
ทั้งส้ิน เช่น ช่วยในการวางแผน ช่วยในการพฒันาปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน และตดัสินสินใจ   
การด าเนินงานตามโครงการ ว่าจะด าเนินงานต่อหรือยุติโครงการ ซ่ึงรูปแบบการประเมินแบบ CIPP     
มีประโยชน์มากในการประยกุตน์ ามาใชเ้พื่อการประเมินโครงการของหน่วยงานทางการศึกษา 
 จากแนวคิด และการประเมินโครงการรูปแบบต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นรูปแบบการประเมิน   
ในแต่ละแบบจะมีความแตกต่างกนัไป แต่การประเมินโครงการทุกรูปแบบจะมีเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกนั 
คือ เป็นการตรวจสอบคุณภาพของโครงการ เพื่อใช้ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินประกอบการตดัสินใจ
เก่ียวกับการปรับปรุง หรือยุติโครงการ ดังนั้น ผูป้ระเมินโครงการต้องศึกษารูปแบบการประเมิน
โครงการในแต่ละแบบว่ามีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกับลกัษณะโครงการท่ีจะท าการประเมิน
หรือไม่ เม่ือประเมินแล้วจะให้ประโยชน์ต่อการด าเนินงานตามโครงการด้านใดบ้าง และอย่างไร            
มีจุดเด่น จุดด้อย และจุดท่ีควรปรับปรุง แก้ไขอย่างไร เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการปรับปรุง และพฒันา
โครงการในคร้ังต่อไป  
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 การประเมินโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
จงัหวดักาญจนบุรี ผูป้ระเมินได้น ารูปแบบการประเมินซิปป์โมเดล (CIPP Model) ของสตฟัเฟิลบีม 
(Stufflebeam) เป็นแนวทางในการประเมินโครงการโดยประเมินก่อนด าเนินงานตามโครงการ ระหว่าง
การด าเนินงานตามโครงการ และหลงัส้ินสุดการด าเนินงาน 
 

2.  แนวคดิเกีย่วกบัการอ่าน และการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
 

 การอ่านหนังสือเป็นบ่อเกิดแห่งความรู้ คุณค่าและความส าคญัของการอ่านหนังสือจะมีผล    
เป็นอย่างมากต่อชีวิตของมนุษย ์และมีความจ าเป็นต่อชีวิตของคนในยุคปัจจุบันยิ่งกว่ายุคท่ีผ่านมา         
ผูป้ระเมินไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอ่าน และการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ซ่ึงสามารถ
น าเสนอไดต้ามล าดบั ดงัน้ี 

 

 2.1 ความหมายของการอ่าน 
 การอ่านมีความส าคญั และจ าเป็นอย่างยิง่ในสังคมปัจจุบนั เพราะเราตอ้งแสวงหาความรู้ ขอ้มูล
ข่าวสาร การเคล่ือนไหวทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม การอ่านส่งเสริมให้ผูอ่้านมีพฒันาการ
ในความรู้ และความคิด มองโลกท่ีกวา้งไกล ได้มีผูใ้ห้ค  าจ ากัดความหรือความหมายของการอ่าน           
ไวต้่าง ๆ กนั ดงัน้ี 
 เปล้ือง ณ นคร (2542: 14) ไดใ้ห้ความหมายการอ่านไวว้่า หมายถึง การส่ือสารระหว่างผูเ้ขียน
และผูอ่้าน ซ่ึงผูอ่้านตอ้งแปลความหมายของตวัอกัษรออกมาเป็นความคิด แลว้น าความคิดนั้นไปใช้
ประโยชน์ การอ่านจึงเป็นกระบวนการทางสมองท่ีผูอ่้านจะตอ้งฝึกใหเ้กิดทกัษะ 
 รัญจวน อินทรก าแหง (2545: 23) ไดใ้ห้ความหมายการอ่านไวว้่า หมายถึง การแปลส่ือความหมาย
จากอกัษรภาพให้เป็นเร่ืองราวท่ีเป็นแนวคิด โดยให้มีความเขา้ใจอย่างชดัเจน การอ่านจึงเป็นกระบวนการ
ทางสมองท่ีตอ้งใช้สายตาสัมผสัตวัอกัษรหรือส่ิงพิมพอ่ื์น ๆ รับรู้และเขา้ใจความหมายของสัญลกัษณ์ 
โดยแปลออกมาเป็นความหมายท่ีใช้ส่ือสารความคิด และความรู้ระหว่างผูเ้ขียนกับผูอ่้านให้เขา้ใจ
ตรงกนั และผูอ่้านสามารถน าเอาความหมายนั้น ๆ ไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ 
 ม่ิงขวญัธรรม ฉ ่าช่ืนเมือง (2555: 16) ไดใ้ห้ความหมายการอ่านไวว้่า หมายถึง ความสัมพนัธ์      
ซ่ึงกนัและกนัระหว่างผูค้นกบัขอ้มูลเชิงสัญลกัษณ์ การอ่านมกัเรียนรู้ด้วยตา ประกอบดว้ย การจดจ า   
การซึมซบั การบูรณาการภายใน และการบูรณาการภายนอก 
 การุณันทน์ รัตนแสงวงษ ์(2556: 3) ไดใ้ห้ความหมายการอ่านไวว้่า หมายถึง ความสามารถของมนุษย ์
ในการรับรู้ความหมายจากสัญลกัษณ์ท่ีผูเ้ขียนไดส่ื้อความหมายไว ้เช่น ตวัอกัษร รูปภาพ เคร่ืองหมายต่าง ๆ 
แผนท่ี แผนภูมิ หรือการแสดงท่าทาง ซ่ึงผูอ่้านจะเขา้ใจความหมาย และสามารถส่ือสารต่อไปได้อย่าง
ถูกตอ้ง 
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 จิรวฒัน์ เพชรรัตน์ และคณะ (2556: 7) ได้ให้ความหมายการอ่านไวว้่า หมายถึง  พฤติกรรม      
การสนทนาโตต้อบระหว่างผูอ่้านกบัผูเ้ขียน เป็นกระบวนการของการรับรู้  และเขา้ใจสาระท่ีเขียนขึ้น         
เป็นการรวบรวมความคิด ตีความ ท าความเขา้ใจในส่ิงท่ีอ่าน เพื่อพฒันาตนเองทั้งในด้านสติปัญญา 
อารมณ์ และสังคม 
 สันทนา กูลรัตน์ (2559: 1) ได้ให้ความหมายการอ่านไว้ว่า หมายถึง  การใช้สายตาสังเกต         
และแยกแยะตวัหนังสือ การออกเสียงให้ตรงกบัค าท่ีอ่าน การรับรู้ความหมาย และการท าความเขา้ใจ       
จากตวัหนงัสือ จากถอ้ยค าท่ีพิมพ ์การตีความของตวัอกัษรออกมาเป็นความคิด จากนั้นน าเอาความคิด  
ท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์ในการด ารงชีวิตได ้
 ทิพยสุ์เนตร อนมับุตร (2551: 5) ไดใ้หค้วามหมายการอ่านไวว้่า หมายถึง การรับสารในการใช้ภาษา 
ไม่ว่าจะเป็นภาษาใด ย่อมประกอบดว้ย 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายส่งสาร และฝ่ายรับสาร ฝ่ายส่งสารย่อมส่งโดยการพูด           
หรือเขียน ฝ่ายรับสารจึงรับไดโ้ดยการฟังหรือการอ่าน 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า การอ่านไม่ใช่เพียงการออกเสียงตามตวัอกัษรเพียงอย่างเดียว  การอ่าน
เป็นกระบวนการตีความหมายจากตัวอักษร รูปภาพ สัญลักษณ์ต่าง ๆ ออกมาเป็นความคิด ความรู้       
แล้วน าเอาความคิด ความรู้ท่ีได้จากการอ่านผสมผสานกับประสบการณ์เดิมท่ีมีอยู่เป็นเคร่ืองช่วย
พิจารณาตดัสินใจ น าเอาแนวความคิด ความรู้ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บจากการอ่านไปใชป้ระโยชน์ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวนั 
 

 2.2 จุดมุ่งหมายในการอ่าน 
 การอ่านมีความส าคญัอย่างยิง่ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ การอ่านหนงัสือของแต่ละคนนั้นจะแตกต่าง
กนัออกไปตามความมุ่งหมายในการอ่าน และการอ่านเพื่อความมุ่งหมายอยา่งใดอยา่งหน่ึงยอ่มมีลกัษณะ
และวิธีการอ่านแตกต่างกนัออกไป 
 เตือนใจ กรุยกระโทก (2543: 18) กล่าวถึงจุดหมายของการอ่านไวว้่า การอ่านหนังสือทุกคร้ัง
ผูอ่้านควรก าหนดจุดมุ่งหมายของการอ่าน เช่น เพื่อศึกษาหาความรู้ อ่านเพื่อความสนุกสาน หรืออ่าน
เพื่อตอ้งการอยากรู้ 
 สุวฒัน์ วิวฒันานนท ์(2550: 30) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการอ่านดงัน้ี 
  1. การอ่านเพื่อแสวงหาความรู้ 
  2. การอ่านเพื่อความบนัเทิง 
  3. การอ่านเพื่อแสวงหาข่าวสาร และความคิด 
  4. การอ่านเพื่อจุดประสงคเ์ฉพาะทางแต่ละคร้ัง 
  5. การอ่านเพื่อใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ 
  6. การอ่านเพื่อการพฒันา และปรับเปล่ียนบุคลิกภาพ 
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 โชติกานต์ เท่ียงธรรม (2551: 19) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการเร่ิมอ่านหนังสือในแต่ละคร้ังท่ีควร   
ตั้งเป้าไวก่้อนอ่าน 
  1. เพื่อจดจ า บนัทึก สะสม และง่ายต่อการน าไปใชใ้นเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ 
 2. เพื่อให้รับรู้ในส่ิงท่ีไม่เคยรู้ หรือเพื่อให้เขา้ใจส่ิงท่ีสงสัย หรือเคยรู้มาแลว้ท าให้เขา้ใจมากขึ้น 
 3. เพื่อน าไปเป็นความรู้ ขอ้มูลประกอบการอธิบายเร่ืองนั้น ๆ มากยิง่ขึ้น 
 4. เพื่อใหค้วามร่ืนเริงบนัเทิงใจ หรือเพื่อผอ่นคลายอารมณ์เพื่อใหเ้กิดความสุขจากการอ่าน 
การอ่านท าให้เกิดจินตนาการ และความคิดสร้างสรรค์ 
 เสาวลกัษณ์ หอมมาก (2553: 13) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการอ่านว่าเป็นการศึกษาหาความรู้ 
เพื่อศึกษาคน้ควา้ในการทราบข่าวสาร ขอ้เทจ็จริง ใหเ้ป็นท่ียอมรับในวงสังคม และเพื่อใหเ้กิดความสนุกสนาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556: 4-5) ไดก้ล่าว ถึงจุดมุ่งหมายในการอ่าน
สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 1. อ่านเพื่อความรู้พื้นฐาน เป็นการอ่านเพื่อรู้เร่ืองโดยสังเขปหรือเพื่อลกัษณะของหนังสือ  
เช่น การอ่านเพื่อรวบรวมส่ิงพิมพท่ี์จะใชใ้นการคน้ควา้ และเขียนรายงาน 
 2. อ่านเพื่อรวบรวมข้อมูล เป็นการอ่านให้เขา้ใจเน้ือหาสาระ และจดัล าดับความคิดได้      
เพื่อสามารถรวบรวม และบนัทึกขอ้มูลส าหรับเขียนรายงาน 
 3. อ่านเพื่อหาแนวคิด หมายถึง การอ่านเพื่อรู้ว่าส่ิงท่ีอ่านนั้นมีแนวคิดหรือสาระส าคัญ
อย่างไร จะน าไปใชป้ระโยชน์ไดห้รือไม่ ในลกัษณะใด เช่น การอ่านบทความ และสารคดีเพื่อหาหัวขอ้
ส าหรับเขียนโครงร่างรายงาน 
 4. อ่านเพื่อวิเคราะห์ หรือวิจารณ์ คือ การอ่านเพื่อให้เขา้ใจลึกซ้ึงพอท่ีจะน าความรู้ไปใช้ 
หรือแสดงขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัเร่ืองท่ีอ่านได้ เช่น การอ่านบทความท่ีแสดงความคิดเห็น การอ่านตาราง
และรายงาน เป็นตน้ วิธีการอ่านท่ีเหมาะสม การอ่านมีหลายระดับ และมีวิธีการต่าง ๆ ตามความมุ่งหมาย 
ของผูอ่้าน และประเภทของส่ือการอ่าน การอ่านเพื่อการศึกษา คน้ควา้ และเขียนรายงานอาจใชว้ิธีอ่านต่าง ๆ 
เช่น การอ่านส ารวจ การอ่านขา้ม การอ่านผา่น การอ่านจบัประเด็น การอ่านสรุปความ และการอ่าน วิเคราะห์ 
ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 4.1 การอ่านส ารวจ คือ การอ่านขอ้เขียนอย่างรวดเร็ว เพื่อรู้ลกัษณะโครงสร้างส านวนภาษา 
เน้ือเร่ืองโดยสังเขป เป็นวิธีอ่านท่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการเลือกสรรส่ิงพิมพส์ าหรับใช้ประกอบ   
การคน้ควา้ หรือการหาแนวเร่ืองส าหรับเขียนรายงาน และรวบรวมบรรณานุกรมในหัวขอ้ท่ีเขียนรายงาน 
 4.2 การอ่านขา้ม เป็นวิธีอ่านอย่างรวดเร็วเพื่อเขา้ใจเน้ือหาของขอ้เขียน โดยเลือกอ่าน
เพียงบางตอน เช่น อ่านค าน า สาระสังเขป บทสรุป และการอ่านเน้ือหาเฉพาะตอน ท่ีตรงกบัความตอ้งการ 
เป็นตน้ 
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 4.3 การอ่านผ่าน เป็นการอ่านแบบกวาดสายตา (Scanning Reading) โดยการกวาดสายตา 
อย่างรวดเร็วไปยงัส่ิงท่ีเป็นเป้าหมายในขอ้เขียน เช่น ค าส าคญั หรือสัญลกัษณ์ แลว้อ่านรายละเอียด
เฉพาะท่ีเก่ียวกบัส่ิงท่ีตอ้งการ เช่น การอ่านเพื่อคน้หาช่ือในพจนานุกรม และการอ่านแผนท่ี เป็นตน้ 
 4.4 การอ่านจับประเด็น  หมายถึง  การอ่านเร่ืองหรือข้อเขียนโดยท าความเข้าใจ
สาระส าคญั ในขณะท่ีอ่านมกัใชใ้นการอ่านขอ้เขียนท่ีไม่ยาวนกั เช่น บทความ การอ่านเร็ว ๆ หลายคร้ัง
จะช่วยให้จับประเด็นได้ โดยการอ่านมีเทคนิคคือต้องสังเกตค าส าคัญ  ประโยคส าคัญท่ีมีค าส าคญั       
และท าการยอ่สรุปบนัทึกประโยคส าคญัไว ้เพื่อใชป้ระโยชน์ต่อไป 
 4.5 การอ่านสรุปความ หมายถึง การอ่านโดยสามารถตีความหมายส่ิงท่ีอ่านไดถู้กตอ้ง
ชดัเจน เขา้ใจเร่ืองอยา่งดี สามารถแยกส่วนท่ีส าคญัหรือไม่ส าคญัออกจากกนั รู้วา่ส่วนใดเป็นขอ้เท็จจริง 
หรือขอ้คิดเห็น ส่วนใดเป็นความคิดหลกั ความคิดรอง การอ่านสรุปความมีสองลกัษณะคือ การสรุป    
แต่ละย่อหนา้หรือแต่ละตอน และสรุปจากทั้งเร่ืองหรือทั้งบท การอ่านสรุปความควรอ่านอย่างคร่าว ๆ 
คร้ังหน่ึงพอให้รู้เร่ือง แลว้อ่านละเอียดอีกคร้ังเพื่อเขา้ใจเร่ืองอย่างดีหลงั จากนั้นตั้งค  าถามตนเองในเร่ือง
ท่ีอ่านวา่เก่ียวกบัอะไร มีเร่ืองราวอยา่งไร แลว้เรียบเรียงเน้ือหาเป็นส านวนภาษาของผูส้รุป 
 4.6 การอ่านวิเคราะห์ การอ่านเพื่อคน้ควา้และเขียนรายงานโดยทัว่ไป ตอ้งมีการวิเคราะห์ 
ความหมายของขอ้ความ ทั้งน้ีเพราะผูเ้ขียนอาจใชค้  าและส านวนภาษาในลกัษณะต่าง ๆ อาจเป็นภาษา
โดยตรงมีความชดัเจนเขา้ใจง่าย ภาษาโดยนยัท่ีตอ้งท าความเขา้ใจและภาษาท่ีมีความหมายตามอารมณ์
และความรู้สึกของผูเ้ขียน ผูอ่้าน ท่ีมีความรู้เร่ืองค าศพัท์และส านวนภาษาดี มีประสบการณ์ในการอ่านมาก 
และมีสมาธิในการอ่านดี ยอ่มสามารถวิเคราะห์ไดต้รงความหมายท่ีผูเ้ขียนตอ้งการส่ือและสามารถเขา้ใจ
เร่ืองท่ีอ่านไดดี้ 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า จุดมุ่งหมายในการอ่านนั้นมีหลายประการ คือ การอ่านเพื่อศึกษาหาความรู้ 
อ่านเพื่อพฒันาตนเอง อ่านเพื่อพฒันาความคิด อ่านเพื่อน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวนั 
อ่านเพื่อความเพลิดเพลิน เป็นต้น ซ่ึงจุดมุ่งหมายในการอ่านแต่ละคนแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับ
สถานท่ี เวลา ความตอ้งการ วยั เพศ ความสนใจและอาชีพของแต่ละคน 

 

 2.3 องค์ประกอบในการอ่าน 
 องคป์ระกอบจะมีส่วนช่วยให้การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านประสบความส าเร็จการเลือกวิธีการ
อ่านอยา่งเหมาะสมกบัวตัถุประสงคท่ี์จะช่วยใหก้ารอ่านมีความหมายมากขึ้นโดยเลือกวิธีการต่าง ๆ ดงัน้ี 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552: 2) 
 1. อ่านคร่าว ๆ เป็นการอ่านเพื่อส ารวจว่าจะอ่านหนังสือนั้นต่อไปโดยละเอียดหรือไม่      
จะอ่านเพียงช่ือเร่ือง ช่ือผูแ้ต่ง สารบญั ค าน า และอ่านบางตอนเพื่อดูส านวนและขอ้ความ 
 2. อ่านเก็บแนวคิด เป็นการอ่านเพื่อตอ้งการอ่านสรุปสาระส าคญัของขอ้ความ 



33 
 

 
 

 3. อ่านแบบตรวจตรา เป็นการอ่านเฉพาะส่วนส าคญัท่ีตอ้งการเป็นหลกั 
 4. อ่านอย่างศึกษาคน้ควา้ เป็นการอ่านเพื่อศึกษาคน้ควา้เร่ืองนั้น ๆ ตอ้งอ่านอย่างละเอียด
ทุกบท ทุกตอน ตั้งแต่ตน้จนจบใหไ้ดค้วามครบถว้น 
 5. อ่านเชิงวิเคราะห์ หรืออ่านตีความ เป็นการอ่านท่ีตอ้งใชว้ิธีอ่านอย่างละเอียด และศึกษา
คน้ควา้ประกอบดว้ย โดยอ่านอยา่งละเอียดใหไ้ดค้วามครบถว้นแลว้จึงแยกแยะออกไดว้า่ส่วนต่าง ๆ นั้น
มีเน้ือหาและความส าคญัอยา่งไรบา้ง แต่ละส่วนสัมพนัธ์กบัส่วนอ่ืน ๆ อยา่งไร 
 6. อ่านเก็บขอ้มูล เป็นการอ่านหนงัสือหรือเอกสารหลายเร่ือง ๆ เพื่อคน้หาขอ้มูลเร่ืองเดียวกัน 
จากหลาย ๆ แหล่ง เพื่อคดัเลือก เปรียบเทียบ และน าเฉพาะส่วนท่ีตอ้งการมาใชต้่อไป 
 7. อ่านโดยใช้วิจารณญาณ เป็นการอ่านท่ีตอ้งอาศยัวิธีการอ่านทั้งหมดท่ีกล่าวขา้งตน้ร่วมกัน
อยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดปัญญา สันนิษฐานหาเหตุผลได ้ 
 นอกจากการอ่านด้วยวิธีการต่าง ๆ แลว้ ในการอ่านโดยทัว่ไปยงัมีความตอ้งการท่ีจะอ่านเร็ว 
อ่านเก่ง เพื่อท่ีจะไดอ่้านมาก ๆ หรือใชเ้วลาสั้น ๆ และใหไ้ดเ้ร่ืองราวตามความตอ้งการ 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า องคป์ระกอบในการอ่านเป็นวิธีการท่ีผูเ้รียนตอ้งฝึกตามล าดบัขั้นตอน 
และปฏิบติัอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ า การอ่านออกเสียงและการอ่านในใจเป็นส่ิงท่ีตอ้งฝึกฝนอย่างถูกวิธี 
และให้เกิดเป็นนิสัย เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะในการอ่านและสามารถน ากลวิธีการอ่านทั้งสองประเภท             
ไปใชใ้นการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองไดทุ้กโอกาส ทุกเวลา และอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
 

 2.4 การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
 การด าเนินงานส่งเสริมนิสัยรักการอ่านจะประสบความส าเร็จได ้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งผูบ้ริหาร 
บรรณารักษ์ ครูผูส้อน บุคลากรในโรงเรียน รวมทั้งนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ตอ้งมีส่วนร่วม      
และรับผิดชอบ โดยมีการท างานอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 ส านกังานประสานงานโครงการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์(2540: 52) การท่ีโรงเรียนจะจดัการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น จ าเป็นต้องพึ่งพาชุมชนและสังคมภายนอกให้เข้ามีส่วนร่วมช่วยเหลือ 
ก าหนดทิศทาง ให้ค  าแนะน า เพื่อให้โรงเรียนสามารถผลิตประชากรท่ีมีคุณภาพเป็นก าลงัส าคัญของ
สังคมต่อไป การจดัท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน เป็นกระบวนการท่ีถูกน ามาใชใ้นการวางแผนและ
การพฒันางานท่ีย ัง่ยืน และมีจุดหมายปลายทางท่ีแน่นอน การจดัท าแผนยุทธศาสตร์ ไดแ้ก่ การก าหนด
วิสัยทัศน์ การก าหนดภารกิจ การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดตัวช้ีวดั การก าหนดจุดยุทธศาสตร์               
ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1. การก าหนดวิสัยทศัน์ วิสัยทศัน์ควรก าหนดขึ้นจากการระดมพลงัสมองของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ผ่านการพิจารณากลัน่กรองจนตกลง หรือมีความเห็นอย่างชดัเจนว่าจะให้นักเรียนเป็นอย่างไร การก าหนด
วิสัยทศัน์ของโรงเรียนเป็นการก าหนดสภาพท่ีพึงปรารถนาและผลท่ีตอ้งการให้เกิดกบันักเรียนในอนาคต 
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โดยอาศยัขอ้มูลพื้นฐานของสภาพความเป็นจริงในทอ้งถ่ิน ชุมชน และโรงเรียน วิสัยทศัน์จะตอ้งเป็น     
ส่ิงท่ีเป็นไปได้ มีเหตุผลท้าทายความสามารถ บ่งบอกภารกิจท่ีชัดเจนและเป็นเหมือนแผนท่ีท่ีคอย          
ช้ีทิศทางใหโ้รงเรียนกา้วไปในอนาคตเพื่อส่งผลใหน้กัเรียนเป็นไปตามท่ีก าหนด 
 2. การก าหนดภารกิจ หมายถึง ส่ิงท่ีต้องท าให้บัง เกิดผลกับนักเรียนตามวิสัยทัศน์                
การก าหนดภารกิจควรค านึงถึงองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งท่ีส่งผลให้นกัเรียนเป็นไปตามวิสัยทศัน์ ไดแ้ก่ 
ครู ผู ้ปกครอง ภูมิปัญญาชาวบ้าน ชุมชน หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน ส่ือ บร รยากาศ 
ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนหน่วยสนบัสนุนระดบัต่าง ๆ เป็นตน้ การก าหนดภารกิจ ใหค้ิดเฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ท่ีใกลต้วันกัเรียนมากท่ีสุด ท่ีมีบทบาทต่อการเรียนของนกัเรียนและพฒันาคุณภาพการศึกษาอนัส่งผลให้
นกัเรียนเป็นไปตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้เช่น โรงเรียน ครู ชุมชน ผูป้กครอง และกรรมการโรงเรียน 
 3. การก าหนดเป้าหมาย คือ การก าหนดผลลพัธ์ปลายทางท่ีตอ้งการจะไปใหถึ้ง หรือตอ้งการ
ให้เกิดในอนาคต หลกัในการก าหนดเป้าหมายระบุเวลาท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้นอย่างชดัเจน ไม่ควรมีเป้าหมาย
เป็นจ านวนมาก ควรให้มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงในช่วงเวลาท่ีระบุไว้  ก าหนดเป้าหมาย             
ในแต่ละเร่ืองตอ้งชดัเจน การก าหนดประเด็นปัญหาควรพิจารณาให้ครอบคลุมองค์ประกอบทุกด้าน           
ท่ีส่งผลต่อการพฒันาการจดัการศึกษาเพื่อใหน้กัเรียนเป็นไปตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้
 4. การก าหนดตวัช้ีวดั หมายถึง ค่าสถิติท่ีสามารถบอกขอ้มูลของโรงเรียนได้ โดยเฉพาะ            
เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การก าหนดตวัช้ีวดัควรพิจารณาให้มีความสัมพนัธ์และให้ขอ้มูล
เก่ียวกบัเป้าหมายนั้นชดัเจนมากท่ีสุด เป้าหมายควรมีตวัช้ีวดัจ านวนไม่มาก แต่ละตวัมีความเป็นไปได้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การประเมินความตอ้งการจ าเป็น โรงเรียนมีความจ าเป็นจะตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อให้
ทราบถึงสภาพปัจจุบนัและแนวโนม้ของขอ้มูล จะไดก้ าหนดจุดประสงคห์รือสภาพท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้น
ตามเป้าหมายไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัความจริง 
 6. การก าหนดจุดประสงค์ควรระบุในลักษณะของผลลัพธ์เพื่อช้ีให้เห็นว่าอะไรเกิดขึ้ น               
เม่ือด าเนินการบรรลุตามวตัถุประสงคน์ั้น ซ่ึงการบรรลุวตัถุประสงคใ์นลกัษณะของผลลพัธ์ จุดประสงค์
จะบอกโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ ตอ้งการบรรลุผลอะไร ตอ้งให้สนองต่อเป้าหมายและระบุพฤติกรรม         
ท่ีชดัเจนสามารถปฏิบติัใหเ้กิดผลตามช่วงเวลาท่ีก าหนดไว ้
 7. การก าหนดจุดยุทธศาสตร์ หมายถึง วิธีท่ีคิดว่าส่ิงนั้นดีท่ีสุดท่ีจะท าให้บรรลุจุดประสงค์             
ท่ีก าหนดไว ้การก าหนดยุทธศาสตร์ควรเป็นไปในแนวเดียวกันกับจุดประสงค์ แสดงความตอ้งการ
จ าเป็น ยุทธศาสตร์ควรเป็นนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีทดแทนโครงการหรือการปฏิบติัท่ีเคยปฏิบติัมาแลว้            
และไม่ไดผ้ล 
 การก าหนดเป้าหมายและนโยบายกระบวนการและขั้นตอนการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ วางแผน
พฒันามีความส าคญัในการปฏิบติังานการส่งเสริมการอ่านของโรงเรียนเพื่อใหด้ าเนินการไดส้ าเร็จ 
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 วฒันา วงศเ์กียรติรัตน์ (2551: 52) กล่าววา่ กลยทุธ์ หมายถึง วิธีการสู่จุดหมายปลายทาง (Means) 
ระดบัปฏิบติัการ และเป็นแนวทางเพื่อตอบสนองวิธีการสู่จุดหมายปลายทางระดบันโยบาย 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556: 8) ไดจ้ดัท าแผนงานส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
ดงัน้ี 
 1) ปลูกจิตส านึกใหน้กัเรียนมีนิสัยรักการอ่านอยา่งย ัง่ยนื 
 2) เสริมสร้างภาคีเครือข่ายให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน       
ของนกัเรียน และพฒันาหอ้งสมุดโรงเรียน 
 3) สร้างบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ โดยเฉพาะห้องสมุดให้เอ้ือต่อการอ่าน
ของนกัเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน จดัให้มีการบูรณาการการอ่านกบัการเรียนการสอน
ตามหลกัสูตร 
 4) ส่งเสริม ยกย่องเชิดชูเกียรติ นักเรียน ครู ผูบ้ริหาร โรงเรียนท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจกัษ์ 
รวมทั้งชุมชน และภาคีเครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียน 
 5) สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพฒันานวตักรรมการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน       
และการด าเนินงานหอ้งสมุดโรงเรียน 
 กญัญา  โคตรวงศ ์(2557: 12-13) กล่าวว่า มีนกัวิชาการดา้นการอ่านไดค้ิดทฤษฎีกระบวนการอ่าน
เพื่อเป็นแนวทางในการฝึกฝนการอ่าน 2 ทฤษฎี คือ  
 วิลเล่ียม เอส เกรย ์(William S.Gray, 1968: 3-4) มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 การรู้จกัค า เร่ิมตั้งแต่          
จ าค  า ขั้นท่ี 2 เขา้ใจความหมายของค า วลี ประโยค ขั้นท่ี 3 ปฏิกิริยาท่ีอ่านโดยมีสติปัญญาสามารถ
ประเมินไดว้่าผูเ้ขียนหมายถึงอะไร ขั้นท่ี 4 บูรณาการเป็นขั้นท่ีผูอ่้านสามารถน าความรู้ ความคิด และ
ความหมายท่ีไดจ้ากการอ่านไปใชป้ระโยชน์ 
  ทฤษฎี SQ3R แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน คือ ขั้นส ารวจ (Survery) เร่ิมส ารวจรายละเอียดของหนังสือ 
เช่น ช่ือผูแ้ต่ง ปีท่ีพิมพ ์ตลอดจนแนวคิดของหนงัสือเล่มนั้น ๆ ขั้นตั้งค  าถาม (Question) ตอ้งการรู้อะไร
จากหนงัสือเล่มนั้น เม่ือตั้งค  าถามจึงลงมืออ่าน ขั้นอ่าน (Read) อ่านเพื่อให้ไดค้  าตอบจากท่ีตั้งค  าถามไว ้
ให้เกิดความกระจ่างชดัเจน ขั้นจดจ า (Recite) เม่ือไดรั้บค าตอบจากการอ่านแลว้ตอ้งจดจ า จดบนัทึก    
เพื่อเตือนความจ า และขั้นทบทวน (Review) เพื่อทบทวนความรู้ ความคิดท่ีไดจ้ากการอ่านนั้นถูกตอ้ง
เพียงใด รวมทั้งการน าความรู้ท่ีไดม้าใช ้
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านตอ้งประกอบดว้ยปัจจยัดา้นต่าง ๆ ทั้งทางดา้น
กายภาพท่ีดี แรงเสริมจากคนรอบขา้ง ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน เพื่อน และชุมชน การบูรณาการ จินตนาการ 
ร่วมถึงการตั้งค  าถามเพื่อใหเ้กิดการแสวงหาค าตอบจากการอ่าน หรือศึกษาคน้ควา้ 
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 2.5 ความส าคัญของการอ่าน  
 การรับสาร และส่งสารดว้ยการอ่านมีความส าคญัอย่างยิ่งในปัจจุบนั การเรียนรู้หลกัพื้นฐาน    
ในการอ่านประเภทต่าง ๆ จะช่วยใหก้ารรับสารดว้ยการอ่านนั้นมีประสิทธิภาพสูงยิง่ขึ้น ในขณะเดียวกนั 
เม่ือเราเป็นผูส่้งสารในการอ่านท่ีเก่ียวข้องในชีวิตประจ าวนั  เราควรท าความเข้าใจหลักการอ่าน           
และมีความพร้อมท่ีจะอ่าน   
 ฉวีวรรณ คูหาภินันทน์ (2542: 2-3) ไดก้ล่าวไวว้่า การอ่านมีความส าคญัต่อชีวิตมนุษย์ ช่วยให้
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต และช่วยสนองความอยากรู้ อยากเห็น อนัเป็นธรรมชาติของมนุษยไ์ดทุ้กเร่ือง 
ซ่ึงมีอยู่ในทรัพยากรสารนิเทศทุกประเภท โดยเฉพาะความอยากรู้ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ในโลกน้ี มีทั้งข่าวดี 
และข่าวร้าย อาทิ มีข่าวความบนัเทิง ข่าวความสุข ความทุกข์ ความส าเร็จ ข่าวโศกนาฏกรรม การเกิด
อัคคีภัย อุทกภัย ข่าวนักวิทยาศาสตร์ได้รับรางวลัโนเบลในสาขาต่าง  ๆ ข่าวกีฬา ข่าวบุคคลส าคัญ        
ข่าวการค้นพบยารักษาโรคใหม่  ๆ อันเป็นความหวงัของคนป่วยท่ียงัไม่มีผูค้ ้นพบยาในการรักษา          
ข่าวการเมืองการปกครอง ข่าวการศึกษา ตลอดจนข่าวบุคคลท าคุณงามความดี เป็นตน้  
 สุพรรณี วราทร (2545: 4-5) ให้ความส าคญัของการอ่านว่า โลกมีความเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ทั้ งในด้านวิทยาการ ความคิด  สังคม และสภาพแวดล้อม  มนุษย์จึงมีความจ าเป็นต้องหาความรู้               
และติดตามข่าวสารต่าง ๆ เพื่อสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมท่ีมีความเปล่ียนแปลงได้ อย่างเหมาะสม
และมีความสุขแม้ว่าจะมีส่ือนานาชนิด และมีวิธีการรับทราบข่าวสารความรู้ต่าง  ๆ หลากหลายวิธี          
แต่การอ่านยงัคงเป็นวิธีการท่ีสะดวก และมีประสิทธิภาพ การอ่านจึงเป็นส่ิงท่ีส าคญั และจ าเป็นส าหรับ
ทุกคน สามารถอ านวยประโยชน์แก่ผูอ่้านทุกเพศ ทุกวยั และทุกระดบัในทุกขอบเขต ตั้งแต่การด าเนิน
ชีวิตประจ าวนั การศึกษาหาความรู้  การปฏิบัติงาน ตลอดถึงการพักผ่อนหย่อนใจ  การเสริมสร้าง
ประสบการณ์และความคิด 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2549: 10) การจดักิจกรรมส่งเสริมการอ่านเป็นกิจกรรมท่ีมุ่งกระตุ้น             
ให้กลุ่มเป้าหมายเกิดความสนใจอยากรู้ อยากอ่าน จนสามารถน าความรู้เหล่านั้นไปใช้ประโยชน์ได้ 
อย่างหลากหลาย สถานศึกษาสามารถน าการอ่านเขา้ไปอยู่ในกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนได้ตามศักยภาพและตอ้งจดักิจกรรมการอ่านอย่างสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกับความตอ้งการของ
นักศึกษา และเป็นกิจกรรมเสริมนอกเวลาเรียน เพื่อกระตุน้ให้เกิดการอ่านอย่างต่อเน่ืองและเกิดเป็นนิสัย         
รักการอ่าน 
 นภาพร เฟ่ืองบุญ (2551: 29-30) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการอ่านว่า การอ่านเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัในการเรียนรู้ทั้งภายในและนอกห้องเรียน เพราะสถาบนัการศึกษาไม่สามารถจดัประสบการณ์         
ใหผู้เ้รียนไดท้ั้งหมด ดงันั้นการอ่านจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะไดศึ้กษา คน้ควา้เพิ่มเติมตามความจ าเป็น
และความตอ้งการของผูเ้รียน นอกจากเป็นเคร่ืองมือในการแสวงหาความรู้แลว้นั้น ยงัให้ประโยชน์      
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ในด้านการประกอบอาชีพ ให้ความสนุกสนาน เพลิดเพลิน การอ่านจึงช่วยส่งเสริมให้คนมีความรู้ 
ความคิด ใหเ้พิ่มพูนขึ้น 
 สุนันทา มัน่เศรษฐวิทย ์(2551: 7-8) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการอ่านว่ามีคุณค่าหลายประการ   
ต่อผูอ่้าน ดงัน้ี  
 1. จะช่วยสร้างความคิดให้เกิดกบัผูอ่้านสารแต่ละประเภท จะสอดแทรกความรู้ท่ีแตกต่างกัน 
นอกจากนั้นยงัได้สอดแทรกความคิดเห็นของผูเ้ขียนลงไปในเน้ือหา ท าให้ได้รับความรู้ ความคิด         
ของผูเ้ขียน และท าใหผู้อ่้านเกิดความคิดใหม่ท่ีเป็นของตนเอง โดยอาศยัแนวคิดทางความคิดของผูเ้ขียน
เป็นพื้นฐาน  
 2. จะช่วยส่งเสริม และพฒันาความรู้ให้กบัผูอ่้าน สารแต่ละประเภทจะสอดแทรกความรู้    
ท่ีแตกต่างกัน บางเร่ืองอาจเก่ียวข้องกับการเรียน  บางเร่ืองอาจเก่ียวกับชีวิตประจ าวนั รวมทั้งอาจมี
ความรู้ใหม่ ท่ีช่วยใหผู้อ่้านเป็นผูร้อบรู้ทนัต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในสังคมท่ีอยูใ่กลต้วัหรืออยูไ่กลออกไป 
ลว้นแลว้แต่มีความส าคญัดว้ยกนัทั้งส้ิน  
 3. จะช่วยท าให้เกิดทกัษะการสรุปขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอ่าน กล่าวคือ ขอ้มูลท่ีปรากฏในสาร
มกัจะกระจดักระจาย ดงันั้น การอ่านจะช่วยให้ผูอ่้านจดัขอ้มูลเป็นหมู่พวก แลว้สรุปแต่ละพวกให้เหลือ
แต่แก่น หรือแนวคิด เพื่อสะดวกต่อการน าไปใชป้ระโยชน์ต่อไป  
 4. จะช่วยให้เขา้ใจสังคม เพราะสารแต่ละยุคสมยัเปรียบเสมือนเป็นตัวแทนของสังคม      
การอ่านจึงมีคุณค่าท่ีช่วยท าให้เห็นฉากของสังคมในอดีต ปัจจุบนั รวมถึงอนาคต ซ่ึงตอ้งการบุคคลท่ีมี
ความสามารถช่วยตัดสินความถูกต้องในเหตุการณ์เหล่านั้น ทั้งน้ีโดยอาศัยข้อมูลท่ีได้จากการอ่าน       
เป็นพื้นฐานในการตดัสินใจนัน่เอง  
 5. จะช่วยให้เห็นรูปแบบของสารประเภทต่าง  ๆ สารแต่ละประเภทย่อมมีรูปแบบของ       
การน าเสนอท่ีแตกต่างกนั การอ่านสารหลายประเภทย่อมเห็นขอ้ท่ีแตกต่างกนั อนัจะน าไปสู่การพฒันา
อตัราเร็วในการอ่านใหสู้งขึ้น  
 วรากรณ์ สามโกเศศ (2554: 8) กล่าวว่า การอ่านมีความส าคญั และมีความจ าเป็นต่อการด าเนิน
ชีวิตประจ าวนัของมนุษย ์ทั้งน้ีการอ่านมีความส าคญัต่อชีวิตของมนุษยอ์ยา่งนอ้ย 6 ประการ ดงัต่อไปน้ี 
 1. การอ่านคือการเปิดหน้าต่าง และประตูเพื่อให้เกิดการไหลเขา้ของความรู้ และการมีทกัษะ 
ในเร่ืองต่าง ๆ ยิ่งอ่านมาก และยิ่งอ่านไดห้ลากหลายภาษาก็ยิ่งมีประตูและหน้าต่างมากยิ่งขึ้น การอ่าน            
จึงเป็นหนทางไปสู่ชีวิตมีราคาโดยแท ้ 
 2. การอ่านสร้างความคิด ความอ่านให้แก่ผูอ่้านประวติับุคคลส าคญั ค าพูดของนกัปราชญ์ 
ความคิดเห็นของผูรู้้ ความคิดสร้างสรรคข์องคนทุกวยั เป็นตน้ แรงบนัดาลใจ และทศันคติอนัเหมาะสม 
ซ่ึงเป็นปัจจยัก าหนดชะตาชีวิตมนุษย ์ลว้นมาจากการอ่านหนงัสือท่ีมีคุณค่าทั้งส้ิน 
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 3. การอ่าน สร้างจินตนาการ และจินตนาการก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์(creativity) ซ่ึงเป็น
ตวัขบัเคล่ือนนวตักรรมในเร่ืองต่าง ๆ ของมนุษยชาติ ถา้ไม่มีจินตนาการเราคงไม่มีหมอ้หุงขา้ว กระเป๋า      
มีลอ้ โทรทศัน์ โทรศพัทมื์อถือ คอมพิวเตอร์ เคร่ืองบิน เป็นตน้ 
 4. การอ่านท าให้ผูอ่้านแตกฉาน ในคลงัค าซ่ึงน าไปสู่ความคิด คนอ่านมากก็จะมีคลงัค า
หรือค าศัพท์มากไปด้วยความคิดซ่ึงอาศัยภาษา  ประกอบด้วยคลังค าเหล่าน้ี เป็นเคร่ืองมือบรรยาย           
จึงผูกพนักบัการอ่านยกตวัอย่าง เช่น ค าว่ากระอกักระอ่วม ถา้ไม่เคยรู้จกัค าน้ี ก็ไม่สามารถอธิบายความรู้สึก
เช่นท่ีว่าน้ีได ้คนท่ีอ่านและดูดซับขอ้มูลและสามารถจดัระบบขอ้มูลท่ีไดรั้บมาไดเ้ป็นอย่างดี จึงมีความคิด        
ท่ีเป็นระบบจนสามารถส่ือสารออกมาได้ชัดเจน ซ่ึงตรงข้ามกับคนอ่านหนังสือไม่ออก  ท่ีประสบ           
ความยากล าบากในการบรรยายความรู้สึกของตนเองและมกัไม่สามารถน า เสนอความคิดของตนเอง
อยา่งแตกฉาน และเป็นระบบได ้ 
 5. การอ่านสร้างคุณธรรมการอ่าน เร่ืองราวของคุณธรรม เช่น ความดี ความกล้าหาญ          
ความเสียสละ ความซ่ือสัตย์ ความกตัญญู  ฯลฯ ท าให้เกิดความเข้าใจความหมายของส่ิงเหล่าน้ี              
เกิดแรงบนัดาลใจ เกิดการเรียนรู้ และเกิดความคิดในเร่ืองคุณธรรมขึ้น คุณธรรมไม่จ าเป็นตอ้งเรียนรู้ 
จากการเห็นตัวอย่างท่ีดีเท่านั้น การอ่านซ่ึงก่อให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองยงัสามารถสร้างคุณธรรม         
ในบุคลิก อุปนิสัย ของบุคคลไดเ้ช่นกนั  
 6. การอ่านก่อให้เกิดนิสัยรักการอ่าน มากยิ่งขึ้นเกิดความช่ืนชม และศรัทธาในการมีความรู้ 
การซึมซบันิสัยรักการอ่านเป็นคุณลกัษณะส าคญัของคนใฝ่เรียนรู้ และเป็นคนท่ีสามารถพฒันาได ้
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า การอ่านมีความส าคญัเพราะช่วยให้ผูอ่้านเขา้ใจสังคม และส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีอยู่รอบตวั ส่งเสริมให้ผูอ่้านมีพฒันาการในความรู้ และความคิด มองโลกท่ีกวา้งไกล เขา้ใจปัญหา       
ท่ีเกิดขึ้นในสังคม การอ่านเป็นอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น และส าคญัในการด ารงชีวิตอนัจะเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเอง 
สังคม และประเทศชาติ  

 

 2.6 ประโยชน์ของการอ่าน  
 ฉวีวรรณ คูหาอภินันท์ (2542: 3) กล่าวไว้ว่า การอ่านมีความจ าเป็นต่อการศึกษาเล่าเรียน          
ทั้งในโรงเรียน และนอกโรงเรียน ตั้งแต่อนุบาล ประถมศึกษา มธัยมศึกษา และจนกระทัง่ถึงอุดมศึกษา 
เพื่อช่วยในการค้นควา้ เขียนรายงาน ท าการบ้าน เป็นคู่มือในการอ่านประกอบการเรียนการสอน            
ทั้งในหลกัสูตร และนอกหลกัสูตร หลงัจากนั้นเม่ือจบการศึกษาแลว้การอ่านจะเป็นประโยชน์ต่อการน า
ความรู้มาใชใ้นการด ารงชีวิตอยา่งเป็นสุข คนท่ีเรียนหนงัสือเก่งมกัจะอ่านหนงัสือเก่ง คนท่ีเรียนหนงัสือ
ไม่เก่งจะไม่ชอบอ่านหนังสือ คนท่ีจะเรียนหนังสือจนประสบความส าเร็จ และสามารถศึกษาต่อ           
ในระดบัสูง ๆ ไดน้ั้นจะตอ้งเป็นนกัอ่านท่ีอ่านอยูเ่ป็นประจ า  
 



39 
 

 
 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546: 7-8) สรุปประโยชน์ของการอ่านไว ้ดงัน้ี 
 1. เป็นการพฒันาสติปัญญา ใหเ้กิดความรู้ ความฉลาด เกิดภูมิคุม้กนัท่ีดีในชีวิตจิตใจ 
 2. ท าใหมี้ความรู้ในวิชาดา้นต่าง ๆ อาจเป็นความรู้ทัว่ไปหรือความรู้เฉพาะดา้น 
 3. ท าใหร้อบรู้ทนัโลก 
 4. ท าใหค้น้หาค าตอบท่ีตอ้งการได ้
 5. ท าใหเ้กิดความเพลิดเพลิน 
 6. ท าใหเ้กิดทกัษะ และพฒันาการอ่าน 
 7. ท าใหชี้วิตมีพฒันาการ เป็นชีวิตท่ีสมบูรณ์ 
 8. ท าใหมี้มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี และเสริมสร้างบุคลิกภาพ 
 ปรีชา บ ารุงภกัดี (2548: 17) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการอ่านไวว้่า การอ่านท าให้ผูอ่้านมีความรู้ 
เพิ่มเติม มีการพฒันาความคิด ท าให้เป็นผูท่ี้สังคมยอมรับ อีกทั้งประสบความส าเร็จในการประกอบ
อาชีพ ไดรั้บความบนัเทิงในอาชีพมากขึ้นตลอดจนช่วยส่งเสริมบุคลิกภาพอีกดว้ย 
 ภคภรณ์ เกิดผล (2553: 8) ไดใ้ห้ความหมายประโยชน์ของการอ่านไวว้่า การอ่านท าให้เกิดผลดี
ต่อตนเองและสังคม ผลดีต่อตนเอง คือ ท าให้ผูอ่้านไดมี้การพฒันา ทั้งดา้นสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ พฤติกรรมและการด าเนินชีวิต ผลดีต่อสังคม คือ ท าให้เกิดความเขา้ใจในเร่ืองการเมือง           
การปกครอง เศรษฐกิจ และวฒันธรรมต่าง ๆ ของสังคม ท าให้เขา้ใจผูอ่ื้น ดังนั้น ในการอ่านแต่ละคร้ัง             
จึงท าใหผู้อ่้านไดป้ระโยชน์จากการอ่าน 
 จิรวฒัน์ เพชรรัตน์ และคณะ (2556: 3-4) ไดก้ล่าวถึง ประโยชน์ของการอ่านไวว้า่ การอ่านท าให้
ผูอ่้านไดป้ระโยชน์หลายประการ ดงัน้ี  
 1. ช่วยพฒันาตนเองใหไ้ดค้วามรู้ และความเพลิดเพลินในเน้ือหาท่ีอ่าน  
 2. ช่วยใหผู้อ่้านเขา้ใจสังคม สร้างความเขา้ใจบุคคลในสังคมใหดี้ขึ้น  
 3. ไดค้วามรู้ทางภาษา สามารถเห็นความเปล่ียนแปลงของภาษาท่ีแตกต่างกนัตามช่วงเวลานั้น 
สามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลทางภาษาน าไปใชป้ระโยชน์ได ้ 
 4. สามารถวิเคราะห์ความแตกต่างของระดับการใช้ภาษาของผูเ้ขียนสารประเภทต่าง  ๆ 
และเลือกภาษาท่ีเหมาะสมไปใชใ้นการปฏิบติังานของตนได ้ 
 5. การติดตามอ่านข่าวสารอย่างสม ่าเสมอทุกวนั  ท าให้มีพฒันาการในการอ่านสูงขึ้ น      
และสามารถติดตามความกา้วหนา้ท่ีเปล่ียนแปลงไป และน ามาปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อไป  
 6. การอ่านช่วยผ่อนคลายความเครียด และยงัเป็นการส่งเสริมให้ผูอ่้านใชเ้วลาว่างให้เกิด
ประโยชน ์ 
 7. เป็นการสนองความตอ้งการความอยากรู้อยากเห็นของมนุษย์ ท าให้ไดรู้้ในส่ิงท่ีอยากรู้ 
ทั้งยงัช่วยยกระดบัความคิด จิตใจ ภูมิปัญญาใหสู้งขึ้น  
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 8. ท าให้ผูอ่้านเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ทั้งยงัสร้างเสริมบุคลิกภาพให้เป็นผูท่ี้สามารถ
เผชิญสถานการณ์ใหม่ ๆ ไดด้ว้ยความมัน่ใจ  
 9. ช่วยเร้าความสนใจ ผูอ่้านสามารถเลือกอ่านหนงัสือท่ีเหมาะสมกบัอารมณ์ และรสนิยม 
ของตน ท าใหไ้ดรั้บความสุขใจ และเป็นเคร่ืองมือใหเ้ราพอใจโลกท่ีเราอาศยัอยูน้ี่ 
 จากสาระส าคญัท่ีมีผูก้ล่าวถึงประโยชน์ของการอ่านไวต้ามลกัษณะต่าง  ๆ ขา้งตน้ สรุปได้ว่า 
การอ่านให้ประโยชน์หลายประการ ทั้งในภูมิปัญญา ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ท าให้รู้ข่าวสารต่าง ๆ 
ทัว่โลก ซ่ึงปัจจุบนัเป็นโลกของขอ้มูลข่าวสาร ตลอดจนสร้างความสุข ท าใหเ้กิดความเพลิดเพลิน อีกทั้ง
ยงัเป็นประโยชน์ต่อสังคม และประเทศชาติจากการน าความรู้ท่ีไดรั้บนั้นมาพฒันาใหก้า้วหนา้ยิง่ขึ้น  

 

 2.7 การบริหารโครงการกจิกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2561: 5-7) ไดส้รุปรายละเอียดเก่ียวกบัการบริหารโครงการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่าน น าเสนอไดต้ามล าดบัดงัน้ี 
 มติคณะรัฐมนตรี ก าหนดให้วนัท่ี 2 เมษายน ของทุกปี เป็นวนัรักการอ่าน  
 วนัท่ี 2 เมษายนของทุกปี ตรงกบัวนัคลา้ยวนัพระราชสมภพของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชราชเจา้ 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดว้ยตระหนกัในพระปรีชาส ามารถในดา้นการศึกษา 
โดยเฉพาะในดา้นการอ่าน ซ่ึงมีท่ีมาจากในปี พ.ศ.2552 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบก าหนดให้การอ่าน
เป็นวาระแห่งชาติ โดยก าหนดให้วนัท่ี  2 เมษายน เป็นวนัรักการอ่าน และก าหนดให้ปี 2552-2561       
เป็นทศวรรษแห่งการอ่าน อีกทั้ งย ังก าหนดให้มีคณะกรรมการส่งเสริมการอ่านเพื่อสร้างสังคม            
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต อันเป็นกลไกขับเคล่ือนการส่งเสริมการอ่านให้เกิดเป็นรูปธรรม  เพื่อให้        
คนไทยได้รับการพัฒนาความสามารถในการอ่าน การรู้หนังสืออย่างต่อเน่ืองและทั่วถึง ทั้ งน้ี
กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศยทุธศาสตร์ 3 ดา้นหลกั ในการผลกัดนัใหก้ารส่งเสริมเป็นวาระแห่งชาติ
เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต อนัไดแ้ก่  
 1. การพฒันาคนไทยให้มีความสามารถในด้านการอ่าน โดยรณรงค์การอ่านเขียนภาษาไทย 
ปรับปรุง และพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทย รวมทั้งบริหารจดัการ และสร้างภาคีเครือข่าย
เพื่อพฒันาความสามารถในดา้นการอ่านของคนไทย  
 2. พฒันาคนไทยให้มีนิสัยรักการอ่าน โดยปลูกฝังและสร้างทัศนคติ ให้คนไทยเห็นคุณค่า   
และประโยชน์ของการอ่านหนังสือรวมถึงส่ือทุกรูปแบบ ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม      
ในการเป็นภาคีเครือข่ายส่งเสริมการอ่าน และก าหนดมาตรการจูงใจให้ภาคีเครือข่ายร่วมส่งเสริมการอ่าน   
ในสังคมไทย  
 3. สร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมในการส่งเสริมการอ่าน โดยแสวงหาภาคีเครือข่าย     
ในการเสริมสร้างบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม พฒันา และเพิ่มจ านวนแหล่งการเรียนรู้ ให้สามารถจดับริการ
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ไดค้รอบคลุมทุกต าบล/ ชุมชน อย่างทัว่ถึง ทนัสมยั และมีคุณภาพ เพื่อท าให้การอ่านเป็นท่ีสนใจมากขึ้น
และนอกจาก วนัท่ี 2 เมษายน ของทุกปีจะเป็นวนัรักการอ่านแลว้ ยงัถูกก าหนดให้เป็นวนัหนังสือเด็ก
แห่งชาติ อีกดว้ย  
 นโยบายส่งเสริมการอ่านของรัฐบาล และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปาฐกถา
พิเศษ เร่ือง ทศวรรษท่ีสองของการปฏิรูปการศึกษา: ปัญหาและทางออก โดย ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี     
นายอภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ  
 เป้าหมายในการปฏิรูปการศึกษารอบสองในประเด็นท่ี  1 ส่วนท่ี 1 ปี พ.ศ. 2561 มีการพฒันา
คุณภาพคนไทยยุคใหม่ให้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้  สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง แสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง    
ตลอดชีวิต ในเร่ืองน้ีท่านนายกรัฐมนตรีไดก้ล่าวว่า ทางภาครัฐไดเ้ร่ิมด าเนินการแลว้ โดยไดก้ าหนดให้
การอ่านเป็นวาระแห่งชาติ โดยไดใ้ห้การสนับสนุนตั้งแต่เร่ืองของหนังสือเล่มแรกกระตุน้ให้สถาบนั
ครอบครัว พ่อแม่ผูป้กครอง อ่านหนังสือให้ลูกฟังตั้งแต่ยงัอ่านไม่ออก และยงัมีเป้าหมายในการเพิ่ม     
ใหค้นไทยอ่านเพิ่มมากขึ้นเป็นเท่าตวัใน 3 ปีขา้งหนา้  
 จากเป้าหมายขา้งตน้ท าใหเ้ห็นวา่ การรักการอ่านเป็นส่วนท่ีส าคญั และเร่งด่วนท่ีจะตอ้งส่งเสริม
ให้เกิดขึ้ นโดยเร็ว เพราะในการพัฒนาประเทศในยุคปัจจุบันท่ีเป็นยุคแห่งสังคมของการเรียนรู้  
ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศตอ้งเป็นผูท่ี้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้  สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองซ่ึงการมีนิสัย     
รักการอ่านก็เป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  และการแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
เพื่อใหป้ระเทศชาติสามารถยนืหยดัอยูใ่นสังคมโลกไดอ้ยา่งภาคภูมิ  
 รายงานการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมการอ่านเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต     
วนัพุธท่ี 29 เมษายน 2552 เวลา 09.00 - 12.00 น. ณ ห้องประชุมกระทรวงศึกษาธิการ อาคารราชวลัลภ 
ชั้น 2 กระทรวงศึกษาธิการ สรุปสาระส าคญัดงัน้ี  
 1. นายจุรินทร์ ลกัษณวิศิษฏ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประธานการประชุม    
จะน าเสนอต่อคณะรัฐมนตรีโดยมีเป้าหมาย  2 เร่ือง คือ (1) ก าหนดให้การอ่านเป็นวาระแห่งชาติ            
(2) ก าหนดใหว้นัท่ี 2 เมษายนทุกปี เป็นวนัแห่งการอ่าน  
 2. คณะท างานจะเป็นกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ     
เป็นประธาน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษานอกระบบ และตามอธัยาศยั เป็นคณะท างาน  
 3. เป้าหมายการด าเนินงานมี 3 เร่ือง (มอบส านักงานคณะกรรมการการศึกษานอกระบบ
และตามอธัยาศยั จดัตั้งคณะท างานทั้ง 3 ชุด โดยมีพระมหา วุฒิชยั วชิรเมธี เป็นท่ีปรึกษาให้น าเสนอ
Action Plan ภายใน 1 เดือน)  
 (ก) ท าอย่างไรให้คนไทยมีความสามารถในการอ่าน ในชุดน้ีจะมีคณะท างานตามท่ี
คุณเกียรติชยั เสนอท าเร่ืองกิจกรรม แผน งบประมาณ และการส่งเสริมจากทุกภาคส่วนท่ีท างานด้านน้ี 
รวบรวม สังเคราะห์ตวัอยา่งท่ีดี ๆ จากต่างประเทศมาประเมินผล ก าหนดตวัช้ีวดั  
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 (ข) สร้างนิสัยรักการอ่าน (ให้มีหนังสือดี มีห้องสมุด มีส่ือ หนังสือถึงมือเด็กถึงมือ  
คนอ่าน) ท าอยา่งไรระบบ และมาตรการทางภาษี จะเพิ่มไดก่ี้เปอร์เซ็นต ์มีโครงสร้างทางกายภาพอย่างไร  
 (ค) สร้างบรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มอย่างย ัง่ยืน ท าอย่างไร (ใช้คนเท่าไร มีโครงสร้าง 
และนวตักรรมมีอะไรบา้ง)  
 การประกาศนโยบาย ปี 2558 เป็นปีปลอดนกัเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้โดยพลเรือเอก ณรงค ์
พิพฒันาศยั รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ วนัท่ี 12 มกราคม 2558 เวลา 09.45 น. ณ ห้องประชุม
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดย พล.ร.อ.ณรงค ์กล่าวว่า ปัญหา
นักเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้มีมาอย่างต่อเน่ือง  เพราะฉะนั้นในปี 2558 น้ี กระทรวงศึกษาธิการ          
จึงไดก้ าหนดให้การแกไ้ขปัญหาดงักล่าวเป็นนโยบายเร่งด่วนท่ีตอ้งท าให้ส าเร็จ  ซ่ึงจากขอ้มูลส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ขณะน้ีมีนักเรียนประมาณ 25,000-26,000 คน ท่ียงัอ่าน         
ไม่ออก เขียนไม่ไดก้ระจายอยู่ตามพื้นท่ีต่าง ๆ ทัว่ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นเด็กท่ีอยู่ในพื้นท่ีชายแดน 
กลุ่มชาติพนัธุ์ เด็กต่างดา้วท่ีติดตามพ่อแม่เขา้มาท างาน ซ่ึงไม่ไดใ้ชภ้าษาไทยเป็นภาษาแม่ในการส่ือสารหลกั 
ท าให้เม่ือเขา้มาสู่ระบบการศึกษาเด็กจึงประสบปัญหาในการเรียน  และเม่ือเด็กอ่านเขียนไม่ไดก้็เป็นผล
ให้ไม่สามารถเรียนรู้ในวิชาอ่ืน ๆ ได ้ตรงน้ีเป็นอุปสรรคส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพของเด็ก เพราะฉะนั้น 
การแก้ปัญหาอันดับแรก  คือ ต้องท าให้นักเรียนทุกคนในระบบการศึกษา  อ่านเขียนภาษาไทยได้         
และเขา้ใจในส่ิงท่ีอ่านเขียน ถือเป็นหัวใจส าคญัของการจดัการศึกษาระดบัขั้นพื้นฐาน รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวต่อวา่ ทั้งน้ี ไดก้ าหนดมาตรการใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ ดงัน้ี  
 1) ให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกาศนโยบาย และก าหนดมาตรการ 
เร่งรัดคุณภาพให้นักเรียนทุกระดับชั้นสามารถอ่านออก เขียนได้ อ่านคล่อง เขียนคล่อง และส่ือสาร      
ได้มีการก ากับ ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ             
ทัว่ประเทศ ซ่ึงตอ้งรายงานความกา้วหนา้การด าเนินงานต่อกระทรวงศึกษาธิการ  
 2) ก าหนดให้ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ด าเนินการประกาศโยบายแก่โรงเรียน      
ในสังกดั ตอ้งมีขอ้มูลการอ่านเขียนของนกัเรียนทุกระดบัชั้น เพื่อน ามาวิเคราะห์วางแผนการพฒันาเด็ก
ร่วมกับโรงเรียน และสรุปข้อมูลดังกล่าวรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน          
มีการนิเทศ จัดท าแผนงาน กิจกรรมให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาในการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจงั        
และรายงานความกา้วหนา้ต่อส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นระยะ  
 3) สถานศึกษา ต้องก าหนดเป็นนโยบายส าคัญให้ครู และผูเ้ก่ียวข้องด าเนินการทุกวิธี       
ให้นกัเรียนอ่านเขียนไดต้ามมาตรฐานของหลกัสูตร ปรับระบบบริหารจดัการให้ครูทุกคนไม่เฉพาะครู
วิชาภาษาไทย มีส่วนร่วมรับผิดชอบการแกไ้ขปัญหาอ่านเขียนของนักเรียน  มีแผนซ่อมเสริมนักเรียน    
ทุกคนท่ีมีปัญหา โดยการซ่อมเสริมตอ้งแลว้เสร็จภายในภาคเรียนท่ี  2 ปีการศึกษา 2565 ตอ้งประสาน
ผูป้กครองให้รับทราบปัญหา และมีส่วนร่วมในการดูแลบุตรหลานให้อ่านเขียนได้ ก ากบั ติดตาม นิเทศ 
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ช่วยเหลือครูในการแก้ปัญหาอ่านเขียนของนักเรียน  พร้อมรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน           
ต่อส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษอยา่งต่อเน่ือง  
 จากการน าเสนอรายละเอียดของการบริหารโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน  จะเห็นได้ว่า            
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน เป็นวาระแห่งชาติในการพฒันาคนไทยให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพในทุกด้าน 
จากการพฒันาตนเอง และศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมไดจ้ากการอ่าน จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีสถานศึกษาทุกแห่ง
ตอ้งตอบสนองนโยบาย และร่วมขบัเคล่ือนโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
จึงไดจ้ดัท าโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน เพื่อส่งเสริมการอ่านของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นกัเรียน และผูป้กครองนกัเรียนใหมี้คุณภาพยิง่ขึ้นต่อไป 
 

3. การด าเนินงานโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
จังหวัดกาญจนบุรี  
 

 โครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน เป็นโครงการท่ีมุ่งกระตุ้นให้กลุ่มเป้าหมายเกิดความสนใจ     
อยากรู้ อยากอ่าน จนสามารถน าความรู้เหล่านั้นไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งหลากหลาย สามารถน าการอ่าน
เขา้ไปอยู่ในกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนได้ตามศักยภาพ  และจดักิจกรรมการอ่าน      
เป็นกิจกรรมเสริมนอกเหนือเวลาเรียน เพื่อกระตุน้ให้เกิดการอ่านอย่างต่อเน่ือง และยัง่ยืนเป็นนิสัย 
โครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน อาจจดัในลกัษณะเป็นรายบุคคล รายกลุ่ม หรือจดัให้กับผูเ้รียนทุกคน      
โดยก าหนดระยะเวลาไวอ้ย่างชดัเจน เช่น กิจกรรมเทศการรักการอ่าน เน้นกลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียน       
ผูน้ าการอ่าน หรือนกัเรียนท่ีสมคัรใจ เผยแพร่ความรู้ ข่าวสาร หรือแสดงออกทางดา้นการพูด โดยแต่ละคน 
จะตอ้งอ่าน และคน้ควา้เร่ืองจากแหล่งเรียนรู้ ห้องสมุด หรือจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน น ามาเล่าสรุปสั้น ๆ        
หลงัท ากิจกรรมหน้าเสาธง หรือกิจกรรม One Book One Dormitory เน้นกลุ่มเป้าหมายเป็นรายกลุ่ม       
เพื่อกระตุน้ให้เกิดการอ่าน ตลอดจนเสริมสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ และสร้างภาวการณ์เป็นผูน้ า          
ผูต้ามท่ีดี กิจกรรมเสริมน้ีจะตอ้งท าอยา่งสม ่าเสมอ และต่อเน่ืองจึงจะบงัเกิดผลอยา่งย ัง่ยนื 

 

 ขั้นตอนการจัดโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
จังหวัดกาญจนบุรี 
 การด าเนินโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
จงัหวดักาญจนบุรี เป็นภารกิจหลกัของโรงเรียนท่ีตอ้งส่งเสริมนิสัยรักการอ่านให้เกิดขึ้นในโรงเรียน 
ทั้งน้ี เพราะการอ่านเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นในการแสวงหาความรู้ เพื่อพฒันาตนเองให้สามารถเรียนรู้ได้ 
ส่ือสารได ้และสามารถสร้างองคค์วามรู้ได ้ซ่ึงนบัว่าเป็นการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีส าคญั และจ าเป็นอย่างยิ่ง
ในปัจจุบนั โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดงัน้ี 
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 3.1 ขั้นเตรียมงาน 
 โรงเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือกนัระหว่างผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง 
ผูน้ าชุมชน และนกัเรียน เพื่อวางแผนการจดัท าโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียน โดยอภิปราย 
ให้เห็นถึงความส าคญัจ าเป็นของการอ่าน เม่ือทุกฝ่ายเห็นความส าคญัจ าเป็นดงักล่าวแลว้ จึงด าเนินการ
ดงัน้ี 
 3.1.1 แต่งตั้ งคณะท างาน  ซ่ึงประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน            
เขียนโครงการ และท าหนา้ท่ีด าเนินการตามโครงการ/ กิจกรรมให้ส่งผลต่อการปฏิบติัจริงของนกัเรียน 
เช่น อาจมีการบนัทึกกิจกรรม ก าหนดรางวลั ส่ือ อุปกรณ์ การติดต่อกบัผูป้กครอง เป็นตน้ 
 3.1.2 คณะท างานพิจารณาปรับปรุงให้เป็นโครงการและกิจกรรมท่ีสมบูรณ์ ก าหนดการ
และส่ือต่าง ๆ ในโครงการตอ้งสามารถน ามาปฏิบติัได ้โดยไม่ตอ้งใช้เงิน ใช้เวลา และแรงงานมากเกินไป 
โดยครูผูส้อนสามารถน ากิจกรรมต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในชั้นเรียนได้ตั้ งแต่การเขียนแผนการสอน       
แผนกิจกรรม เป็นตน้ 
 3.1.3 เตรียมส่ือ และอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการจดักิจกรรมตามโครงการโดยการจดัหา คดัเลือก 
หรือบางคร้ังจ าเป็นต้องซ้ือก็ควรพิจารณาตามสมควร ซ่ึงไม่ควรเป็นส่ือ หรืออุปกรณ์ ท่ีมีราคาแพง
เกินไป 
 3.1.4 ก าหนดเกณฑ์ หรือกติกาต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับระดับความสามารถในการอ่าน     
ของนกัเรียน 
 3.1.5 ก าหนดวิธีประเมินผล เช่น สร้างแบบบนัทึกการอ่าน ใหเ้ล่าเร่ือง ตอบค าถาม ใหว้าดภาพ 
ประกอบเร่ือง 
 

 3.2 ขั้นประชาสัมพนัธ์โครงการ 
 การประชาสัมพนัธ์เป็นความส าคญั และจ าเป็นอย่างยิ่งเพราะจะช่วยให้ครู นกัเรียน และผูป้กครอง    
มีความรู้ ความเขา้ใจ ตลอดจนเขา้ร่วมกิจกรรมนั้น ๆ โรงเรียนจึงไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
 3.2.1 ปิดประกาศในห้องเรียน ประกาศเสียงตามสาย ประกาศในวารสารโรงเรียน เขียนจดหมาย 
ส่งผูป้กครอง 
 3.2.2 ใหค้รู และนกัเรียนท่ีอยูใ่นคณะกรรมการมีเวลาช้ีแจงโครงการในห้องเรียน ใหข้อ้มูล
ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การรับสมคัรสมาชิกชมรม การเลือกหนงัสือท่ีจะอ่าน การกรอกแบบบนัทึก แหล่งท่ีจะ
อ่านหนงัสือ เป็นตน้  
 3.2.3 โรงเรียนจัดกิจกรรมการรณรงค์โครงการส่งเสริม นิสัยรักการอ่านทุกรูปแบบ               
มีทั้งเอกสาร การส่ือสาร การบรรยาย เสนอแนะ ประกาศ เป็นตน้ ซ่ึงจะเป็นการช่วยกระตุน้ให้ทุกคน
ตระหนกัในความส าคญัของการอ่านมากขึ้น 
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 3.3 ขั้นด าเนินการ 
 เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุดเน่ืองจากทุกกิจกรรมในโครงการควรจะได้บงัเกิดผลเป็นรูปธรรม
สามารถน าเสนอภาพท่ีชดัเจนของกิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี 
 3.3.1 การเตรียมกิจกรรม ส่ืออุปกรณ์  และขั้นตอนการจัดกิจกรรมตามท่ีก าหนดไว้           
เพื่อดูความพร้อมของการจดักิจกรรม 
 3.3.2 การปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน ซ่ึงการปฏิบัติกิจกรรมส่งเสริมให้ครอบคลุม             
ทั้งการฟัง พูด อ่าน และเขียน หรือสัมพนัธ์กนัทั้ง 4 ทกัษะ 
 3.3.3 จดักิจกรรมปรับภูมิทศัน์ห้องสมุด เพื่อปรับปรุง พฒันา และสร้างบรรยากาศในการ
เขา้รับบริการของนกัเรียน  ใหมี้ความพร้อมในเร่ืองของกายภาพ และความพร้อมของหนงัสือและส่ือต่าง ๆ 
 3.3.4 จดักิจกรรมเทศกาลรักการอ่าน ผา่นการเล่าจากท่ีนกัเรียนไดอ่้านหรือศึกษา ใหเ้พื่อน
นักเรียนฟังในช่วงท ากิจกรรมหน้าเสาธงตอนเชา้ หรือหลงัเลิกเรียน และมีการบนัทึกการอ่าน หรือได้
น าเสนอการบนัทึกรักการอ่านต่อเพื่อนนกัเรียน 
 3.3.5 จดักิจกรรมสัปดาห์ห้องสมุด เพื่อให้นกัเรียนไดแ้ลกเปล่ียนหนงัสือ ความรู้จากหนังสือ 
รวมถึงการเปิดโลกความรู้ท่ีมากกวา่ในหอ้งสมุด 
 3.3.6 จัดกิจกรรม One Book One Dormitory เป็นการให้บริการยืมหนังสือของสมุดใน
เรือนนอนตามระยะเวลาท่ีก าหนด ทั้ง 14 เรือนนอน 
 3.3.7 จดักิจกรม Back to Hogwarts เพื่อให้นักเรียนไดย้ืมวรรณกรรมช่ือดงัของโลกเร่ือง 
Harry Potter 
 3.3.8 จัดกิจกรรมรักการอ่านผ่านภาพยนตร์ โดยหาภาพยนตร์ท่ีสอดคล้องกับหนังสือ          
ท่ีนกัเรียนอ่านน ามาใหน้กัเรียนไดรั้บชม และวิพากษว์ิจารณ์ภาพยนตร์ร่วมกนั 
 3.3.9 จดักิจกรรมหนังสือเล่มเล็กส่งเสริมการอ่าน ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ต่าง ๆ         
ท่ีน่าสนใจน ามาออกแบบ สร้างสรรคเ์ป็นรูปเล่มท่ีมีความสวยงาม น่าสนใจ  
 3.3.10 การพฒันางานของนกัเรียนจากการปฏิบติักิจกรรม นกัเรียนจะวางแผนการจดัเก็บ
สะสมผลงาน คดัเลือกงาน ปรับเปรียบผลงาน และเสนอผลงานในรูปแบบการใชแ้ฟ้มสะสมผลงาน 
 3.3.11 การประยุกต์การจัดโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านให้เหมาะสมกับโรงเรียน                 
และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของคณะท างานจะต้องหาแนวทางพฒันา  ปรับปรุง
กิจกรรมใหส้ัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัสภาพต่าง ๆ ดงักล่าวยิง่ขึ้น 
 

 3.4 ขั้นติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบ เป็นขั้นตอนท่ีส าคัญของโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ท่ีโรงเรียน          
ไดติ้ดตามความกา้วหนา้ในการด าเนินงานตามโครงการของโรงเรียน ดงัน้ี 
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 3.4.1 ความก้าวหน้าในการอ่านของนักเรียน ประเมินได้จากจ านวนหนังสือท่ีอ่าน            
และแบบบนัทึกการอ่าน ซ่ึงจะแสดงว่านักเรียนมีการพฒันาการอ่านเพียงใด มีความสามารถเพิ่มขึ้น
หรือไม่ รวมทั้งการน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการอ่านไปใชป้ระโยชน์ในชีวิตประจ าวนั 
 3.4.2 การจัดกิจกรรมตามโครงการของโรงเรียน ซ่ึงประเมินได้จากร่องรอยหลักฐาน      
การจดักิจกรรมตามสภาพท่ีแทจ้ริง ไดช่้วยส่งเสริมให้นักเรียนมีความกา้วหน้าในการอ่าน รักการอ่าน
เพียงใด โดยใชแ้บบส ารวจแบบประเมินผลการด าเนินการ  
 

 3.5 ขั้นประเมินผลการด าเนินงาน  
 การประเมินผลการด าเนินงานเพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้ และผลส าเร็จของโครงการ 
  3.5.1 ตรวจสอขความกา้วหนา้ของโครงการตลอดจนการพิจารณาถึงผลส าเร็จวา่มีมากน้อย
เพียงใด เม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดขึ้น เป็นกระบวนการท่ีบ่งช้ีถึงคุณค่าของโครงการ 
  3.5.2 ประเมินผลเพื่อน าผลส าเร็จท่ีได้จากการประเมินมาสรุป รายงานผล และหากพบ
ปัญหา อุปสรรค ควรมีขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง หรือพฒันาโครงการในปีถดัไป 

 

4. เอกสารที่เกีย่วข้องกบัความพงึพอใจ  
 

 4.1 ความหมายของความพงึพอใจ 
 วฒันา เพช็รวงศ ์(2542: 19) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึก หรือทศันคติทางดา้นบวก
ของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงหน่ึง ซ่ึงจะเกิดขึ้นก็ต่อเม่ือส่ิงนั้นสามารถตอบสนองความตอ้งการให้แก่บุคคลนั้นได้ 
แต่ทั้งน้ีความพึงพอใจของแต่ละบุคคลย่อมมีความแตกต่างกนั ขึ้นอยูก่บัค่านิยม และประสบการณ์ท่ีไดรั้บ 
 สมยศ นาวีการ (2544: 39) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความสุขของบุคคลแต่ละหน่วย    
ซ่ึงอาจเป็นความรู้สึกในทางบวก ทางเป็นกลาง หรือทางลบ ความรู้สึกเหล่าน้ีมีผลต่อประสิทธิภาพ     
ในการปฏิบติัหนา้ท่ี กล่าวคือ หากความรู้สึกโนม้เอียงไปในทางบวกการปฏิบติัหนา้ท่ีจะมีประสิทธิภาพ
สูงสุด แต่หากความรู้สึกโนม้เอียงไปในทางลบการปฏิบติัหนา้ท่ีจะมีประสิทธิภาพต ่า 
 ฟ้ามุ่ย สุกณัศีล (2548: 25) กล่าวว่า ความพอใจ หมายถึง ความรู้สึกท่ีดี หรือทศันคติท่ีดีของบุคคล 
ซ่ึงมักเกิดจากการได้รับการตอบสนองตามท่ีตนต้องการจึงเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อส่ิงนั้น ตรงกันขา้ม      
หากความตอ้งการของตนไม่ไดรั้บการตอบสนอง ความไม่พึงพอใจก็จะเกิดขึ้น จากความหมายดงักล่าว
ของนกัวิชาการ พอสรุปไดว้่า ความพึงพอใจ จะท าให้บุคคลเกิดความสบายใจ หรือสนองความตอ้งการ
ท าใหเ้กิดความสุขเป็นผลดีต่อการปฏิบติังาน และการเรียนการสอน 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2552: 455) กล่าวว่า ความพอใจ หมายถึง สมใจ ชอบใจ เหมาะ และความพึงใจ 
หมายถึง พอใจ ชอบใจ 
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 มอร์ส (Morse, 1955: 27) ไดใ้ห้ความหมายความพึงพอใจว่า หมายถึง ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีสามารถ
ถอดความเครียดของผู ้ท่ีท างานให้ลดน้อยลง ถ้าเกิดความเครียดมากจะไม่พอใจในการท างาน               
และความเครียดนั้นมีผลมาจากความตอ้งการของมนุษย ์เม่ือมนุษยมี์ความตอ้งการมากจะเกิดปฏิกิริยา
เรียกร้องหาวิธีตอบสนองความเครียดก็จะลดนอ้ยลง หรือหมดไป ความพึงพอใจก็จะมากขึ้น 
 กู๊ด (Good, 1973: 320) ไดใ้ห้ความหมายของความพึงพอใจว่า หมายถึง สภาพคุณภาพ หรือระดับ 
ความพึงพอใจ ซ่ึงเป็นผลมาจากความสนใจต่าง ๆ และทศันคติท่ีบุคคลมีต่อส่ิงนั้น ๆ 
  สรุปความหมายของความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึก ท่ีดี หรือทัศนคติท่ีดีของครูผู ้สอน 
นกัเรียน และผูป้กครองนกัเรียน ซ่ึงเกิดจากการไดรั้บการตอบสนองตามท่ีตนตอ้งการ จากการด าเนินงาน
หรือผลผลิตของการด าเนินงาน 
 

 4.2 ปัจจัยท่ีส่งผลให้เกดิความพงึพอใจ 
 ปัจจยัในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ความพึงพอใจเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะกระตุน้ให้ผูเ้รียน 
ท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย หรือตอ้งการปฏิบติัให้บรรลุผลตามวตัถุประสงค์ของครูผูส้อน ซ่ึงในสภาพ
ปัจจุบนัเป็นเพียงผูอ้  านวยความสะดวกหรือใหค้  าแนะน าปรึกษา จึงตอ้งค านึงถึงความพึงพอใจในการเรียนรู้
การท าใหผู้เ้รียนเกิดความพึงพอใจในการเรียนรู้ หรือการปฏิบติังานมีแนวคิดพื้นฐานท่ีต่างกนั 2 ลกัษณะ
คือ (รัชวลี วรวุฒิ, 2548: 21) 
 4.2.1 ความพึงพอใจน าไปสู่การปฏิบัติงาน การตอบสนองความต้องการผูป้ฏิบัติงาน       
จนเกิดความพึงพอใจจะท าให้เกิดแรงจูงใจในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานท่ีสูงกว่าผูไ้ม่ได้รับ       
การตอบสนองทศันะตามแนวคิด  

 
 
 

 
 4.2.2 ผลของการปฏิบติังานน าไปสู่ความพึงพอใจ ความสัมพนัธ์ระหว่างความพึงพอใจ
และผลการปฏิบัติงานจะถูกเช่ือมโยงด้วยปัจจัยอ่ืน ๆ ผลการปฏิบัติงานท่ีดีจะน าไปสู่ผลตอบแทน          
ท่ีเหมาะสม ซ่ึงในท่ีสุดจะน าไปสู่การตอบสนองความพึงพอใจ ผลการปฏิบติังานย่อมไดรั้บการตอบสนอง 
ในรูปแบบของรางวลั หรือผลตอบแทนโดยผ่านการรับรู้เก่ียวกับความยุติธรรมของผลตอบแทน           
ซ่ึงเป็นตวับ่งช้ีปริมาณของผลตอบแทนท่ีผูป้ฏิบติังานไดรั้บ นั่นคือปัจจยัความพึงพอใจในการท างาน   
จะถูกก าหนดโดยความแตกต่างระหว่างผลตอบแทนท่ีเกิดขึ้นจริง และการรับรู้เร่ืองเก่ียวกบัความยุติธรรม 
ของผูต้อบแทนท่ีไดรั้บรู้แลว้ความพึงพอใจยอ่มเกิดขึ้น 

ผลตอบแทน 

ท่ีไดรั้บ 
ความพึงพอใจ       
ของผูป้ฏิบติังาน 

แรงจูงใจ 
การปฏิบติังาน        
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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  สรุปปัจจยัท่ีส่งผลให้เกิดความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจน าไปสู่การปฏิบติังาน ผลของ
การปฏิบติังานน าไปสู่ความพึงพอใจ  
 

 4.3 ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องกบัความพงึพอใจ 
 ทฤษฎีของมาสโลว ์(Maslows general thcory of human motivation) 
 มาสโลว ์(Maslow, 1943: 3) กล่าวถึงทฤษฎีความตอ้งการตามล าดบัขั้นสมมติฐานอยู ่2 ประการคือ  
 1. มนุษย์มีความต้องการอยู่ตลอดเวลาตราบใดท่ีย ังมีชีวิตอยู่  ความต้องการท่ีได้รับ          
การตอบสนองแลว้ ก็จะไม่เป็นแรงจูงใจส าหรับพฤติกรรมนั้นอีกต่อไป ความตอ้งการท่ียงัไม่ไดรั้บ    
การตอบสนองเท่านั้นท่ีจะมีอิทธิพลในการจูงใจ  
 2. ความต้องการของคุณมีลกัษณะเป็นล าดับขั้นจากต ่าไปหาสูงตามล าดับความส าคญั      
ในเม่ือความตอ้งการขั้นต ่าได้รับการตอบสนองแลว้ความตอ้งการขั้นสูงก็จะตามมา มาสโลวไ์ด้แบ่ง
ความตอ้งการพื้นฐานของมนุษย ์(Human basic needs) แบ่งออกเป็น 5 ขั้น ซ่ึงความตอ้งการขั้นแรก
จะตอ้งไดรั้บการตอบสนองก่อนจึงสามารถตอบสนองความตอ้งการขั้นต่อไปได ้โดยแบ่งความตอ้งการ
ขั้นพื้นฐานของมนุษย ์ออกเป็น 5 ขั้น ดงัน้ี 
 2.1 ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการขั้นพื้นฐาน
ท่ีเป็นความจ าเป็นต่อการอยู่รอดของมนุษย ์ไดแ้ก่ ความตอ้งการในเร่ืองอาหาร น ้ า ท่ีอยู่อาศยัเคร่ืองนุ่งห่ม 
การรักษาโรค ความตอ้งการพกัผ่อน และความตอ้งการทางเพศ ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย จะมีอิทธิพล 
ต่อพฤติกรรมของมนุษยก์็ต่อเม่ือความตอ้งการทางดา้นร่างกายยงัไม่ไดรั้บการตอบสนองเลยในดา้นน้ี  
 2.2 ความตอ้งการความปลอดภยั หรือความมัน่คง (Security or Safety Needs) ถา้หาก
ความตอ้งการทางดา้นร่างกายไดรั้บการตอบสนองพอสมควรแลว้ มนุษยก์็จะมีความตอ้งการในขั้นต่อไป      
ท่ีสูงขึ้น ความตอ้งการทางดา้นความปลอดภยั หรือความมัน่คง ซ่ึงความตอ้งการทางดา้นน้ีจะเป็นเร่ือง    
ท่ีเก่ียวกบัการปกป้อ งเพื่อให้เกิดความปลอดภยัจากอนัตรายต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกบัร่างกาย และความตอ้งการ 
ความมัน่คง ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความไวว้างใจ ตลอดจนความปลอดภยัจากส่ิงแวดลอ้มท่ีอนัตราย  
 2.3 ความตอ้งการทางด้านสังคม (Social or Belongingness Needs) ภายหลงัจากท่ีได้รับ    
การตอบสนองใน 2 ขั้นดงักล่าวแลว้ จะมีความตอ้งการสูงขึ้น คือ ความตอ้งการทางดา้นสังคม จะเร่ิมเป็นส่ิง 
จูงใจท่ีส าคญัต่อพฤติกรรมของมนุษย ์ความตอ้งการทางดา้นน้ีจะเป็นความตอ้งการเก่ียวกบัการอยู่ร่วมกัน
และการไดรั้บการยอมรับจากบุคคลอ่ืน และมีความรู้สึกวา่ตนเองนั้นเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มทางสังคมเสมอ  
 2.4 ความตอ้งการท่ีจะมีฐานะเด่นในสังคม (Esteem or Status Needs) ความตอ้งการ   
ขั้นต่อมาจะเป็นความตอ้งการท่ีประกอบดว้ยส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ี คือความมัน่ใจในตนเองในเร่ืองความสามารถ 
ความรู้ และความส าคญัในตนเอง รวมทั้งความตอ้งการท่ีจะมีฐานะเด่นเป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน    
หรือตอ้งการท่ีจะใหบุ้คคลอ่ืนยกยอ่งสรรเสริญในความรับผิดชอบในหนา้ท่ีการงาน  
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 2.5 ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บความส าเร็จในชีวิต (Self-actualization or Self Realization) 
ล าดับขั้นตอนความต้องการท่ีสูงสุดของมนุษย์ คือ ความต้องการท่ีจะประสบความส าเร็จในชีวิต        
ตามความนึกคิดหรือความคาดหวงั ทะเยอทะยาน ใฝ่ฝันท่ีจะไดรั้บผลส าเร็จในส่ิงอนัสูงส่งในทศันะ   
ของตนภาย หลงัจากท่ีมนุษยไ์ดรั้บการตอบสนองความตอ้งการทั้ง 4 ขั้นอย่างครบถว้นแลว้ ความตอ้งการ   
ในขั้นน้ีจะเกิดขึ้น และมกัเป็นความตอ้งการท่ีเป็นอิสระ เพราะแต่ละคนซ่ึงต่างมีความนึกคิด ใฝ่ฝัน        
ท่ีอยากไดรั้บผลส าเร็จในส่ิงท่ีสุดในทศันะของตน 

 

 4.4 แรงจูงใจให้เกดิความพงึพอใจ 
 สก๊อตต์ (Scott, 1970: 124 อา้งอิงจาก ศุภสิริ โสมาเกตุ, 2544: 495) ได้เสนอแนวคิดในเร่ือง   
การจูงใจใหเ้กิดความพึงพอใจต่อการท างานท่ีจะใหผ้ลเชิงปฏิบติั ซ่ึงมีลกัษณะดงัน้ี  
 1. งานควรมีส่วนสัมพนัธ์กบัความปรารถนาส่วนตวังานนั้นจะมีความหมายส าหรับผูท้  างาน  
 2. งานนั้นตอ้งมีการวางแผน และวดัความส าเร็จได ้โดยใช้ระบบการท างาน และการควบคุม    
ท่ีมีประสิทธิภาพ  
 3. เพื่อใหไ้ดผ้ลในการสร้างแรงจูงใจภายในเป้าหมายของงานจะตอ้งมีลกัษณะดงัน้ี  
 3.1 คนท างานมีส่วนในการตั้งเป้าหมาย  
 3.2 ผูป้ฏิบติั ไดรั้บทราบผลส าเร็จในการท างานโดยตรง  
 3.3 งานนั้นสามารถท าให้ส าเร็จไดเ้ม่ือน าแนวคิดน้ีมาประยุกต์ใช้กบัการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน นักเรียนจะมีส่วนในการเลือกเรียนตามความสนใจ และมีโอกาสร่วมกนัตั้งจุดประสงค์ 
หรือความมุ่งหมายในการท ากิจกรรม ไดเ้ลือกวิธีแสวงหาความรู้ดว้ยวิธีท่ีผูเ้รียนถนดั และสามารถคน้หา
ค าตอบไดด้ว้ยตนเอง 

 

 4.5 การวัดความพงึพอใจ 
 อารี พนัธ์มณี (2546: 145) วดัความพึงพอใจ สามารถกระท าไดห้ลายวิธี ดงัน้ี  
 1. การใชแ้บบสอบถามโดยผูส้อบถามจะออกแบบสอบถามเพื่อตอ้งการทราบความคิดเห็น
ซ่ึงสามารถท าไดใ้นลกัษณะท่ีก าหนดค าตอบให้เลือก หรือตอบค าถามอิสระ ค าถามดงักล่าวอาจถาม
ความพึงพอใจในดา้นต่าง ๆ เช่น การบริการ การควบคุมงาน และเง่ือนไขต่าง ๆ เป็นตน้  
 2. การสัมภาษณ์เป็นวิธีวดัความพึงพอใจทางตรงทางหน่ึง ซ่ึงตอ้งอาศยัเทคนิคและวิธีการท่ีดี 
จึงจะท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นจริงได ้ 
 3. การสังเกตเป็นวิธีการวดัความพึงพอใจโดยสังเกตพฤติกรรมของบุคคลเป้าหมาย           
ไม่ว่าจะแสดงออกจากการพูด กิริยาท่าทาง วิธีน้ีจะตอ้งอาศยัการกระท าอย่างจริงจงั และการสังเกต      
อยา่งมีระเบียบแบบแผน 
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5.  งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 

 นฤมล พรมมาก (2553: 77) ไดท้ าการประเมินโครงการส่งเสริมการรักการอ่านของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการส่งเสริมการรักการอ่านของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ครูผูรั้บผิดชอบโครงการ และนักเรียน ทั้ง 3 ดา้น 
คือ ดา้นกระบวนการปฏิบติั ระหว่างด าเนินงานของโครงการ (Process) และดา้นผลผลิตของโครงการ 
(Outcome) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการส่งเสริมรักการอ่าน        
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
เม่ือพิจารณาเป็นองคป์ระกอบ พบว่า ดา้นความพร้อม และทรัพยากรของโครงการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ ด้านวตัถุของโครงการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความต้องการจ าเป็นของโครงการ         
อยูใ่นระดบัมาก และดา้นความเป็นไปไดข้องโครงการ อยูใ่นระดบัมาก กระบวนการปฏิบติังานระหว่าง
ด าเนินโครงการส่งเสริมการรักการอ่านของสถานศึกษา สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า การส ารวจปัญหา  
ดา้นการอ่านของนักเรียน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ การจดักิจกรรมส่งเสริมการรักการอ่าน
อย่างต่อเน่ืองตลอดปีการศึกษา อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การส่งเสริม   
ให้นักเรียนได้เขา้ร่วมการจดักิจกรรมส่งเสริมการรักการอ่านกบัหน่วยงานอ่ืน อยู่ในระดับมากท่ีสุด     
ด้านผลผลิตของโครงการส่งเสริมการรักการอ่านของสถานศึกษา สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหาร
และครู มีความรู้ ความเขา้ใจในการจดักิจกรรมของโครงการส่งเสริมการรักการอ่าน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ นักเรียนได้รับการเรียนรู้จากการจดักิจกรรมส่งเสริมการรักการอ่านอย่างหลากหลาย        
อยูใ่นระดบัมาก ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น อยูใ่นระดบัมาก 
 จันทร์มณี แตงอ ่า (2554: 82) ได้ท าการประเมินโครงการส่งเสริมการอ่านกับชาวฟ้าขาว  
โรงเรียนวดัโบสถศึ์กษา จงัหวดัพิษณุโลก มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ประเมินความพร้อมดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้
ของการด าเนินโครงการ 2) ประเมินกระบวนการด าเนินโครงการ และ 3) ประเมินผลผลิตของการด าเนิน
โครงการส่งเสริมการอ่านกบัชาวฟ้าขาวโรงเรียนวดัโบสถศึ์กษา  จงัหวดัพิษณุโลก กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัโบสถ์ศึกษา 2 คน ครูผูรั้บผิดชอบโครงการ 6 คน ครูผูส้อน 12 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง และนกัเรียน 230 คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชสู้ตร
ค านวณของทาโร ยามาเน่ รวมกลุ่มตัวอย่างจ านวน 250 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่       
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  ประกอบด้วย
แบบสอบถาม 2 ฉบบั และแบบบนัทึกขอ้มูล 1 ฉบบั แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 
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แบบสอบถามส าหรับผูบ้ริหาร และครู มีค่าดัชนีความสอดคล้องด้านปัจจัยเบ้ืองต้น เท่ากับ 1.00          
ดา้นกระบวนการ เท่ากบั 1.00 ค่าความเท่ียงดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ เท่ากบั .81 ดา้นกระบวนการ เท่ากบั .86 
แบบสอบถามส าหรับนักเรียน  มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ  1.00 ค่าความเท่ียง  เท่ากับ  .83                 
ผลการประเมินโครงการส่งเสริมการอ่านกบัชาวฟ้าขาว พบว่า 1) ปัจจยัเบ้ืองตน้ของโครงการมีความ
พร้อมระดบัดี ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกกิจกรรม 2) กระบวนการด าเนินโครงการ ไดแ้ก่ การปฏิบติังาน
ตามขั้นตอนการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมของครู และนักเรียน การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล       
การจัดกิจกรรม  มีการปฏิบัติในระดับมาก  ผ่านเกณฑ์การประเมิน  และ 3) ผลผลิตของโครงการ           
ดา้นความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจดักิจกรรม  พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจดัโครงการ
ส่งเสริมการอ่านกบัชาวฟ้าขาว ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ผ่านเกณฑ์การประเมิน ส่วนการประเมิน
การมีนิสัยรักการอ่านของนกัเรียนพบวา่ ในภาพรวม มีผลการประเมินร้อยละ 95.65 ผา่นเกณฑ ์
 ศุภชัย สระพรหม (2554: 68) ได้ท าการประเมินโครงการรักการอ่าน โรงเรียนบา้นเจียรดับ
ส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ประเมินปัจจัยเบ้ืองต้น                
ของโครงการรักการอ่านโรงเรียนบา้นเจียรดบั ส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 2) ประเมิน
กระบวนการด าเนินการของโครงการรักการอ่านโรงเรียนบ้านเจียรดับ  ส านักงานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร 3) ประเมินผลผลิตของโครงการรักการอ่านโรงเรียนบา้นเจียรดบั ส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร ผลการประเมิน พบว่า ปัจจยัเบ้ืองตน้ พบว่า ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน มีความคิดเห็น
โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก และผลการส ารวจข้อมูล  พบว่า โครงการมีวสัดุ อุปกรณ์         
และอาคารสถานท่ีผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด ดา้นกระบวนการด าเนินการ พบว่า ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน     
มีความคิดเห็น โดยรวมมีความเหมาะสมในระดบัมาก และดา้นผลผลิต พบวา่ ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน 
มีความคิดเห็นโดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก ผลการส ารวจข้อมูล  พบว่า นักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมในระดบัดีมาก นกัเรียนรักการอ่านในระดบัดี สถิติการใช้ห้องสมุดและการยืมหนังสือผ่านเกณฑ์    
ท่ีก าหนด ผลการประเมินทั้ง 3 ดา้น ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด 
 จนัจิรา คุณฑี (2555: 75) ไดท้ าการประเมินโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในโรงเรียนตน้แบบ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ประเมิน
โครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในโรงเรียนตน้แบบส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาญจนบุรี ใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) และ 2) เพื่อศึกษาผลการประเมิน
โครงการท่ีมีผลงานดีเด่นในการปฏิบติังาน (Best Practice) ตามโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านใน
โรงเรียนตน้แบบส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี ผลการประเมิน 
พบว่า ผลประเมินโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในโรงเรียนตน้แบบส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นบริบท อยู่ในระดบัมาก ดา้นปัจจยัน าเขา้ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ดา้นกระบวนการอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
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และดา้นผลผลิต อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ผลการประเมินนิสัยรักการอ่านของนักเรียน ดา้นความส าคญั 
ของการอ่าน ดา้นพฤติกรรมนิสัยรักการอ่านของนกัเรียน ดา้นการใชห้้องสมุด และดา้นผลจากการอ่าน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการประเมินนิสัยรักการอ่านของนักเรียน ในความคิดเห็นของผูป้กครอง
นกัเรียน อยู่ในระดบัมาก โรงเรียนตน้แบบส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กาญจนบุรี มีผลการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นเจา้เณร 
 สุธัมมา เพ็ชรเจริญ (2555: 82) ได้ท าการประเมินโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านโรงเรียน   
บางบ่อวิทยาคม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียนบางบ่อ
วิทยาคม อ าเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ โดยใชรู้ปแบบจ าลองซิป(CIPP  MODEL) มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อประเมินดา้นบริบท ปัจจยัเบ้ืองตน้ กระบวนการด าเนินงาน และผลผลิตของโครงการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่าน ผลการประเมิน พบวา่ ผลการประเมินโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านดา้นบริบท ภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก ดา้นปัจจยัน าเขา้ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ดา้นกระบวนการภาพรวมอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด และดา้นผลผลิตภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด       
 สิริภรณ์ อรัญวารี (2557: 81) ไดท้ าการประเมินโครงการรักการอ่านของโรงเรียนชยันาค าวิทยา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัอุดรธานี ใน 4 ด้าน โดยใช้รูปแบบ CIPP Model คือ ด้านบริบท        
ด้านปัจจยัเบ้ืองตน้ ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตของโครงการ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีใช้ในการวิจยั      
ในคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และนกัเรียน ผลการประเมิน พบว่า 
ผลการประเมินโดยภาพรวมต่อโครงการรักการอ่านของโรงเรียนชยันาค าวิทยา ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
คณะครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ในภาพรวมทั้ง 4 ดา้น มีความคิดเห็นโดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีความคิดเห็นสูงท่ีสุดเรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นผลผลิตของโครงการ 
รองลงมาคือ ดา้นบริบทของโครงการ และดา้นกระบวนการตามล าดบั โดยดา้นท่ีมีระดบัความคิดเห็น
นอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นปัจจยัน าเขา้  
 
 


